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Guendos Compafieros:

El paspda Movipmiben I directsg de AELA
Jurntd Gon Su Siios SIS0 & i s redonds
e Iy Consajorin oo Medio Ambisnbe par
prioantar o desamolio de la ey de proteociin
mrebdiaambarial refenenis B b ComBmEnaciin
do susios y veriides contominanies. En
pirstipio, desde Bouil guiers agradecsr & |a
Conseperin su amabie imitaciin, yo que hasta
aFora B administraciin nos habéa ignorado,
detido seguramente al tamadho oo la propa
asociaciin, SLocstidn que va creclendo dia
B i, ¥ hoy B confiorman noventa gasolineras
libres de Andalucia.

En o qué feapasls al ivna da due el
In jornadn, siemgne me pongo on lugar de
pRlasidn B8 sarvicio pejueda o familiar
Cualquior aecsdoms qus SURDNEa wartido o
contaminacidn en la propia estacidén de
BAVICHY PUBie SUDoMET & clarme Jal negodEo
o b ruingy o b familia, cusndo dicha estaciin
de servicis 88 Consiruyd an Dase a la
normativ de entonces. Por o tanio algo de
fasponsabilidad tlendrd la propia
sdministracién, Pero no quisre podir
résiponiabiidaces, G Syeudd pars que S0
negocios puedan subsanar ol incidania sin
gue esbe suponga [a nena de la Tamilia.

Decia anies, que Code vz NUeSIFEE
estaciones de servicho son mds peguehiitas
o Tarmiliagres, debide principalmente & la
DOmpEtEncia vorne o grandes superfices o
de lag cooperdlivas que sprovechan su
rigiman especipl para instalar vordaderas

de GASOLINERAS

[ 29520, Fuente de Piedra (M

Tel.: 955 13 78 12

www.compraventagasolineras.com

Editorial

Remar en el mismo sentido

esinciones de servico ablerias ol pdblioo en
mlpiiien de desatendado, bago la gura del
socio colaborador. sagldn allos no astdn
Sometidat & 4 noemativa de Las distintas
poministraciones, por esiar consideradas
Congumos propéos (nada méas lejos de 1a
rpalided psesto gue estin obligados al
cumglimieno de la MEIPOS como cuakquies
Olra estBcn de Servicio.

El resulinde do essio procedor por parn
de &% cooperativas y la absolula fala de
confrol de las diferentes administracionas
estd provocando e clems paulating de todas.
65 BSABCIONEE 00 SAMicio &N SU Ared de
nfluencia, creanda mds pam ¥ mermando la
T e L T T T

Eni cunnio a ol inlcathes que 50 esthin
llewanda & cabs similares & AGLA,
soguramants con la mejor volunad dol
munda, 2alo estdén creando divitiones y
CONFoVREia, o gue feDilta B eSha S0 de
estnciones oe servicio libres, que sobee todo
b (i MGt 25 Lt ESE clang g quirds.
sin prefendero eshin debilitando eshe sector
¥ haciends wh Maco favar & 108 detradiores
di estas iniciativas. Es imporiants rempe
todos en k& misma direccidn. De esta fomna
AGLA sl una hormamionts polonts y aficar
en defersa ded gasolineno libre.

Deirds dal logo de AGLA hay muchs
trabajo, muche tiempo y mecho esfusree
irvadtido, &n 18 Busna direccibn,

Un abraza a todos.
Aosdt Carids
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. LA |
eslabon
AGLA viene creclendo y su
composicion es comparable a una
gran cadena a |a que mes a mes se
le agregan nuevos eslabones, Pero
claro, al igual gue una cadena, todos
los eslabones deben guardar
semejanzas ¥ no pueden salirse del
circuito que integran, perque la falla
de un aslabdn debilita o rompe la
cadena.

Asimismo, la fortaleza de toda
organizacidn estd directamente
vinculada a la cantidad de
componentes y a ke fidelidad y respeto
de ellos con la institucidn gue integran
y con los demas asociados, dnica
forma de no debilitar al conjunto.

Hay al ménas dos maneras de
cumpdir con este Gltimo precepto: una
interna y olra extarma,

La interna, &5 [a que no rasciende
del dmbito de la institucién v que
debamos proteger ¥ procurar
consglidar de puertas hacia adentro,
debatiendo los temas frontalmente,
con conviccidgn y honestidad,
aportando ideas y fundamentandolas
(como sucedid especialments an las
Asambleas -ordinana y extrasndinaria-

del pasado 28 de octubre- pero
acatande finalmente la voluntad de
las mayorias,

La externa, es la que nos identifica
en la calle, en la red de carreteras de
Andalucia, ¥ la que debe exhibir el
potencial que realmente poses AGLA
y sus asociados. Cuanto mayor sea
58 red de imdgenss de AGLA en todo
el territorio andaluz, mayor serd
nuestra imagen institucional v el
respeto que ella generara en el
mercado.

Hoy debemos decir, con cierto
dolor, que somas mucho mas de lo

g

qua apam fi la rquE
somos 83 gasolineras a as a
AGLA v s8lo mostramos al exterior la
mitad de nuestro enorme caudal y
nuestro poder, porgue la otra mitad
todavia no exhibe la imagen de AGLA,
Cuando todas luzcan nuestnos colores
y nuestro logotipo, entonces si
astaremos mostrando nuestro real
potencial y sin duda todos nos
sentiremos mas fuertes vy
obtendremos los beneficios acordes
& nuestro valer. Entonces esa cadena
imaginaria resultard mas potente,
porque nuestra imagen se multiplicarsd
y nos hard crecer mas,

Pero la imagen no es solamente el
logotipo y sus coloras. La imagen de
una arganizacidn, cualquiera sea su
actividad, &s tambidn el servicio
semejante y unificado gue presten a
sus clientes asl como la calidad de
sus productos. Bastard que uno sdlo
de los eslabones falle, para que la
cadena deje de ser consistente y por
tanto pierda fortaleza y poder.
Entonces la imagen también se
deteriora en toda la extension de asa
cadena.

Rechazar una ‘t&r]i}l:!l £

anturblar nuestra Imagen

Por o tanto, 5i hemos implantado una
serie de tarjetas que también nos
identifican y distinguen (mas de
40.000 tarjetas de puntos emitidas
avalan el interés que ha despertado
£n nuUestros clientes este Mecanismo
de promocidn y fidelizacién) todos
debemes defenderio a ultranza, ¥ la
mejor forma de defender los intereses
de todos es unificar filas en respaldo
de nuestros productos, los que nos
pueden identificar en toda Andalucia.

_ 'e.na..lmagl
es.nop ueden tener

i

naria ¢ 0s
el fiSI.IIZ]S

reghace una de las tarjetas emitidas
por AGLA, para que su prastigio se
lesione. Y bastard que uno sélo de
nuestros clientes se sienta
defraudado, para gue toda la
Asociacion v todos sus asociados,
queden en tela de juicio, deteriorando
la imagen del conjunto.

Sabido es que la confianza y el
prestigio se logran con muchos
sacrificios conjuntos, con mucha
inversidn econdmica incluso v con
muchg tlempo de trabajo. Es una
paciente siembra para lwego recoger
una buena cosecha, Ese es el ohjetivo
principal de AGLA, el que ha venido
cultivando con positives resultados v
Ingros importantes, aunque todavia
falte caming por recorrer juntos.

Pero también es bien sabido, que
lo que se logra al cabo de afos, se
puede perder en un solo dia, por un
minimg errgr 0 un malentendido
ahorro econdmico. Y ese error no lo
pagara solo el responsable de él, sino
toda ka red que se ha visto debilitada,

Es que de la misma forma que los
beneficios que procura v logra AGLA
son para todos sus asociades, un fallo
de alguno de ellos, de algin eslabdn
de esia creciente cadena imaginaria,
enturbiard la imagen de todo el
conjunto.

Y en los momentos que corren, de
impariosa necesidad de recuperar
ventas, no nos podemos dar el lujo
de retroceder ni un milimetro, no
podemos estropear nuestra blen
ganada buena reputacidn, porque
ademads repercutird negativamente
en futurps emprendimientos
promocionales que intentemos para
mejarar nuestro maltrecho negocio.

05 | Moticias AGLA



Un seguro cubrird 80% de posibles impagos

En enero AGLA emite sus tarjetas
de crédito con bonificacion a tenedores

Luego de un largo proceso de estudio,
negociacidn y afinado del proyecto,
fue aprobada por la mayoria de (os
asamblefstas la emision de una tareta
de crédito propla, gue se denominard
AGLA CARD vy estara operativa ya en
enero. Ello implicara la contratacion
de una empresa aseguradora que 58
encangara de evaluar a 1os solicitantes,
calificarlos, establecer el imite del
crédito y asumir ¢l riesgo por el 80%
de los eventuales ceses de pago. Si
béen al momento de ka aprobacidn del
proyecto no se habia resuelto la
eleccién de la aseguradora, en la
Asamblea de diciembre se ophd por
Crédito v Caucion, que globalmente
e considerd mas aceplable. De esta
forma las EE.SS. sdlo arriesgan el
20r%, pero la aseguradora igualmente
planteard los reclamos judiciales y en
830 de cobrar la deuda total se le
restituird al damnificado, deducidos
los gastos de tramites.

La aseguradora sdlo asumird
responsabilidad sobre aguellos
dlientes que fueran aceptados por ella
y hasta el tope de crédito que ella
Tijara al mismo tiempo.

Se deberan firmar dos contratos,
ung entre AGLA v la gasolinera que
presenta el cliente v otro entre AGLA
y cada uno de los dlientes tenedores
de la “AGLA CARD". Por supuesio que
el cliente que posea nuestra tarjeta
podrd repostar a crédito en cualquiers
de las EE.55. asociadas,
independientemente de donde se |a
concedieron,

El debate mayor de este tema s&
centrd en la conveniencia o no de
otorgarles bonificaciones a los
beneficiarios de las tarjetas, ya que
varios asambleistas consideranon gue
¥ya @ra una gran ventaja para los
consumidores el otorgaries un orédito

06 | Moticias AGLA

en esta época de escasez o casi nula
concesion de ellos.

Finalmente se discutid sobre la
forma de conceder las bonificaciones,
unes abogarsn por un sale nivel de
descuento Independiente del volumen
de 10s CoNSumos y otros compartienon
la propuesta original de ser
escalonado.

Sometido a votacion el asunto, se
verificaron 3 votos por la negativa, 5
abstenciones y abundante mayaria
aprobando la creacidn de la tarjeta
de crédito ¥ las bonificaciones
escalonadas, con la varante surgida
de la Asamblea sobre la aplicacidn
del descuento al momento de cerrarse
el mes y gque éste se calcule en base
a un precio ficto diario filado por AGLA.

No romper |a “cadena” de beneficios
Otro de los trascendentes temas
dilucidados refiere a la operativa con
las tarjetas gue la Asociacidén ha
creado con la finalidad de promocionar
la marca y fidelizar a los clientes.

Consultados los directivos por
algunos asambleistas sobre la
cantidad de tarjetas de puntos
emitidas, |a respuesta no dejd de
sorprender a la mayoria, ya que se
superan las 40.000 tarjelas pese a
que sblo 38 de las B3 gasolineras

aceptan las tarjetas y les computan
los puntos correspondientes (un punto
por litre de carburante adguirida).

Cabe destacar que en &l curso del
intercambio de opiniones soboe este
tema, hubo asociados que adujeron
no poder aceptar dichas tarjetas por
ne poseer el correspondiente
"datafono” que permite la inter-
conexion operativa.

La ponencia de la directiva se
fundamentd en el hecho de que al ser
tan pocas las EELSS. que respetan el
circuito, la promocidn pierde
credibilidad y kos objetivos de fomentar
el crecimiento de wventas y
afisnzamiento de los clientes para el
conjunto se desploma.

El presidente de la Asociacidn
explicdéd conm claridad que era
imprascindible que todos respetaran
la utilizacidn de las tarjetas puesto
que ademds del objelivo promocional,
su puesta en practica fue producto de
decisiones de anteriores Asambleas
de asociados y por tal deben ser
acatadas.

Puesta el tema a votacion, hubo
un woto en contra, 2 abstenciones
inmensa mayoria aprobatoria de |a
ineludible obligatoriedad de tedos de
aceptar las tarjetas emitidas por
AGLA.



Ineludible colores y logotipos antes del 30 de junio

AGLA reformula los métodos
para_ afianzar su buena imagen

Trascendentes decisiones adoptd
AGLA en su pendltima Asamblea
ofdinaria del afo y también en la de
cardcter extraordinario, cuyas
asistencias superaron largamente las
habituales de la Asociacién. Es que el
tenor de los temas incluidos en el
"orden del dia® motivo de las
convocatorias, despertd el interés
general, atrajo a casi el 0% de lo
asociados y generd esclarecedores
debates cuyes resultados
seguramente redundardn en mayores
beneficios para todo el conglomerado
de miembros de la Asociacidn,

El temario de la Asamblea ndmerg
56 de AGLA y las decisiongs
adoptadas por amplia mayoria,
trasmiten un ¢lare mensaje de
reformulacion de procedimientos
destinado a salir de un aparente
letargo v a recomvertir a la Asociacidn
en un instrumento colectivo dindmico,
sin individualidades, donde la totalidad
cumpia con los objetivos mayoritarios
plasmados en las asambleas y
trasmitan hacia el exterior la verdadera
magnitud de la imagen de AGLA vy
uniformidad en el tratamiento de los
exitoz0s instrumentos de promocidn
y fidelizacién que se han ido creando.

En un plazo de sels meses

La directiva de la Asociacidn,
encabezada por su presidenta losé
Cortés, manifestd ante |a Asamblea
de socios, su preccupacidn por la
lentited di los asociados en identficar
sus gasolineras con la imagen de
AGLA, sus colores v logotipo, hecho
que consideraron perjudicial porque
ng mostraba la magnitud real de la
institucian. Menos de la mitad de las
Estaciones de Servicio que figuran en
los registros sociales lueen al presente

la imagen, por lo que la sensacidn
que se percibe en las carreteras de
Andalucia es de menos de un 50 por
ciento de la realidad. Estima la
directiva gue i bien la unidn hace la
fuerza, también la cantidad
Progorciona podenio ¥ genara respeto
en el mercado comercial. Pero una
forma de mostrar esa unidén que se
invoca es asumir la necesidad de
exhibir la condicién de integrantes de
la red de AGLA, en beneficio del
conjuntd, porque no es lo mismo
encantrar 44 gasalineras identificadas
que las 90 gue realmente son al
presante.

También se considerd importante
Iz facil identificacién de las EE.55.
para respaldar y facilitar kas gestiones
de acuerdos con instituciones que
permitan ampliar a todas, las
posibilidades de ventas, objetivo
imperioss e impostergable.

Tras debatirse ¢l tema en la
Asamblea, donde hubo variadas
ponencias que fueron pullendo y
adecuando la propuesta original, se
llegd a la votacidén que por amplisima
mayoria (SHo un voto en contra y dos
abstenciones) aprobd fijar un plazo
de & meses para gue todas las

gasolineras incorporen la imagen; por
lo que antes del 30 de junio todas
deberan estar con la misma imagen
AGLA.

También hubo debate v
pronunciamiento de la Asamblea
ordinaria, con relacién a los nuevos
asociados. Se reconocieron tres
variables: las gasolineras nuevas, que
y8 deben incorporar la imagen de
AGLA en su establecimiento; las que
dejan de ser abanderadas, que deben
gliminar la imagen de la marca
anterior sustituyéndola de inmediato
con la de la Asociacidn y finalmente
los que siendo libres desde tiempo,
deciden incorporarse a AGLA. Estos
deberdn instalar la marca no bien
hayan transcurridos los dos meses
que les otorga el derecho a los
beneficios.

b empresas en competencia
LS efmipieaan et podran encargans
de bos trabajos antes ded 30 de junio
de 2012 son: CLH, CAYGUST, Rétulo

Vida & Imagen Corporativa del Sur
5L Los aspciados podrédn negocliar
pracios, formas die pago y financiaciin

que mejor s¢ adaple a sus

posibilidades.
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Asamblea extraordinaria

Crean Sociedad Limitada para
gestionar la tarjeta de credito

Concluida la Asamblea ordinaria, se
convoch de inmediato a8 Asamblea
extraordinaria, para considerar y
someabér a aprobacion un tama que
requeria de esté Mecanismo por
estatulns,

Se tratd de la creacién de una
Sociedad Limitada Unipersonal AGLA
CARD, 5.L.L., con un socio Onico que
as |a propia AGLA y con &l unico fin
de gastionar la nueva tarjeta de
crédito,

08 | Moticlas AGLA,

La sociedad creada contard con
un capital social de 20,000 euros y
los gestores seran los integrantes de
la Junita Directiva de AGLA en vigor
@ cada momento.

Tras un nuevo y fructifero debate,
la propuests fue aprobada por amplia
mayoria, con 1 voto negative y 3
abstenciones.

El capital de la nueva sociedad,
que permitird afrontar las dos

primeras cuotas con la aseguradora
que se ligue a la tarjeta de crédito,
sera aportado por AGLA,

D esta forma entie 18 asambleas
ordinaria y extracrdinaria del 28 de
oclubre, I8 Agociacion consolidd por
amplias mayorias de asistentes la
creacidn y respaldo de seguro de un
nuevo instrumento promocional y de
sarvicio a los clientes de todas las
Estaciones asociadas: la nueva tarjeta
de crédito AGLA CARD.



[Consutoia Babot Aranguren ASoCindiis)

Como bien sabrd, su empresa puede
recuperar el IVA de las facturas impa-
gadas siempre que, entre olros requi-
sitos, haya reclamado el pago de la
deuda al cliente moroso. A efectos de
justificar esta reclamacion, usted tiene
dos allermnatngs:

* Mediante una reclamacidn
judicial, como se viene haclendo
desde hace afios,

= {0 hien, desda &l 14 da abril de
2010, mediante un requerimiento
notarial,

L5abe que Haclienda estd siendo
restrictiva con estos requerimientos
notariales?

Pasd a permitirse el requerimiento
notarial ya que muchas empresas no
recuperaban el impuesto, ya que, por
tratarse de deudas de escasa cuantia
O o temor & perder al chente morso,
preferiam no presentar minguna
demanda judicial contra el cliente,

Como bien sabemos, los
requerimientos notariales pueden
realizarse de forma presencial
{persondndose el propio notario en el
domicilio del cliente) o por correo
certificado con acuse de recibo
(giendo el notario quien e encarga
del ermio, para acreditar su contenido),

Pues bien, a pesar de que existen

Como recuperar el IVA
de facturas impagadas

estas dos modalidades de
requarimiento, Hacienda entiende que
la segunda de ellas (el requermiento
mediante emio certificado) no cumple
los requisitos exigidos por 1a Ley del
V& para poder recuperar el impuesto.

Por elio, ¥ a pesar de no estar de
acuwerdo con el criterio de Hacienda,
si quiere evitarse problemas ko mejor
serd acudic & un requerimisnto notarial
presencial.

[gualmente, ¥ tema bien distinto,
es poder aplicarse a fallido una factura
impagada en el Impuesto de
Sociedades,

En este caso, no puede realizarse
un requerimiento notarial, sino gue |a
unica forma para poder aplicarla a
fallido serd haber realizadoe una
reclamacidn judicial (£5 wwws, haber
interpuesto una demanda al deudor
reclaméndole el pago).

BABOT  ARANGUREN

L actrvidad profesonal, empresanal o personal, e518 sempee
sometida & mnumerables normas jundicas y fiscales, tuyd
deseanocimmenlo, sdemas de ser habitual, suslhe fomentar
INVOILNSANOS BITAMES U OfMisones, i ribles

P £ Wreims an cuenta que 1 prevencion e el mejor
BRgUrD 6N Todas Las instancias de nuestra vida, debsmes
coincidir que tener una buena Asesoria Juridica, Fiscal y

El Abapada Carbos Babat y &l Ecoramista Borja Arangunen,
comandan un eguips de profesionales experios todas esas

Contable. v ademas especialoada on Impaasios Especlales.

fvos evitael sburndenies dol de cobera denas. eunidcs en la Consultara integal BABOT-ARANGUREN

ASDCIADDSE. cuyes 12 afios de cxperiencia, le otorgan un aval
de confianza y sefuridad

Madrid ¥ Malaga son sus centios opsratives desde donds
aharean toda el emiladie

Poner &n mandcs di piofesionales idoneos nuestra pestain
jurichca, facal y contable, &5 1o mepr farma de poder dedicar
Lol NUsEEIrE Merie @ nuestra prolesitn, NESIND REgoc, &
niestid erpieta, dejanco 6n Mancs expaias la supensain
= temas que ne faman parte de nuestna especiakdad, y que
pusden iNGUCITIOs 8 erores. de My COS0Ea COMICCion

ESPECIALISTAS EN IMPUESTOS ESPECIALES
Malaga: ofLarios § - 27 Derecha - Tel: 952,211,700
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AGLA despidio el 2011
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Como todos los anos sobre mediados de Diciembre, AGLA despide el ano transcurrido con una Asamblea y

como corolario de ella, un excelente almuerzo de camaraderia, ofrecido por Transportes J.L. PANTOJA, nuestro
transportista oficial.

Para despedir 2011 y prepararnos para recibir el 2012 con mas optimismo y esperanza, volvimos a encontrarnos
todos los integrantes de la gran familia AGLA en el Caserio de San Benito, donde reiné la habitual amistad
entre todos y abundaron los buenos augurios para el nuevo ano.

Como testimonio de la celebracion efectuada vayan estas dos tomas fotograficas, una de la mesa principal y
otra de la mayoria de los asistentes, convocados a posar al término de la reunion.

AENOR

, R QP 902 102 539

=N proinca@proinca.com
PrOi NCO www.proinca.com

ESPECIALIZADOS EN GASOLINERAS, REDUCIMOS COSTES

1 Consejero de Seguridad

1 Prevencion de Riesgos Laborales

1 Proteccion de Datos Personales

1 Auditorias y Evaluacion de Requisitos Legales
1 Formacion Especifica

3 Sistemas de Calidad ISO 9001:2008

1 Sistemas de Gestion Ambiental ISO 14001:2004
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El precio actual del gasoleo
ya ha superado el récord de julio 2008

El gasdleo v la gasolina diimamente
vienen alternandose en cuanto a su
mayor precio, guedando atrds ya los
tiempos en que el carburante de
mayor consumo (80%) fuera mas
barato que [a gasolina.

Debido a esta alteracion es que en
este enero el gasdleo ya superd el
récord alcanzado en julio de 2008
cuando el petrdleo llegara a 147
délares el barril, pero la gasoling
todanvia anda 1 céntimo por debajo de
SU precio de entonces,

Curiosamente el petroleo se
comercializa hoy un 25% mas barato
que hace 3 anos, ha bajado el
CONBUMD de carburantes, per sigue
creciendo el precio de gasdleos y
gasolinas, La explicacién a esta
aparente "sin razin” ya la efectuamaos

0 NUESLD NOMEern antenor, peno sigue
slendo curiosa,

Debemos tener en cuenta que los
precios del petrideo se fijan en dolares
¥ que hoy los 111 délares que vale el
barril significan alrededor de 90 aunas
como consecuancia de la fuerte
devaluacidn, oscilante en un 14% en
el Gitimo semestre, que ha sufrido el
euro frente a la divisa noreamencana,
Esta alteraciin cambiaria hace que el
costo del crudo en nuestra moneda
al dia de hoy s& asemeaje mucho al
que regia en julio de 2008.

Los precios de la gasolina y del
Basdieo han subido en el cursa de hos
ditimos 12 meses un 10%y un 11,5%
respectivamente hasta llegar a 1,360
el gasdleo y 1,367 la gasolina.

De todas formas (digamaosio bajito)

Ios precios de venta al poblico de los
carburantes en Espania se encuentran
por debajo de la media europea. De
hecho, la gasolina alcanza los 1,501
eurns por litro en la UE de los 2T vy los
1,524 euros en la zona euro. En el
caso del gastleo, el precio se sitda
an 1,398 euros an la UE de los 2T v
an 1,387 auros an |a eurozona.

PREVENCION
E DE RIESGOS
LABORALES

e £ s Farmackin g

apicin
Nexible ¥ Boondmics N amos: Prinverciin
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Una Imagen

vale mas que mil

palabras

ROTULOS E IMAGEN

ummmﬂmmﬂhmmmﬁmmmmmmmnm
responsabilidad inicial estd en manos de quien proceda a elegir a la empresa en que confiar su imagen.

CAYGUST, es la eleccidn de una imagen de calidad,
asegurdndole la mayor reflacion calidad-precio. Con
nosofros podra apreciar, en todo momento, desde la
fabricacion y el montaje hasta el mas minimo detalle, la
efecucion de un trabajo de alta calidad que le asegurara
a su empresa o negocio la imagen de prestigio y calidad
que merace.

Tras afos de experfencia en el desarrollo y fabricacion
de imagen para petroleras internacionales, hemos
descubierto que la clave desde el mas fuerte de nuestros
clientes, con enormes facturaciones anuales, hasta el
més pequefo de los comercios, estd basada en la
calidad de imagen de marca para consolidar su nombre
en el mercado.

12 | CAYGLIST



CAYGUST, Rélulos e Imagen, es una empresa
consolidada por su experiencia y mas que probada
capacidad de ejecutar trabajos de alta calidad de forma

integral.

En nuestras instalaciones podemos desarrollar los mas
exigentes y sofisticados trabajos de fabricacion, tanto
de esfructuras metdlicas como de disedo grafico y
rotufacion. Las manos experimentadas de nuestro
personal son las encargadas de dar formas a nuestras
ideas, haciendo uso de equipos de ultima generacion.

Al realizar la tolalidad del proyecto en nuestras
instalaciones, podemos garantizar la ejecucion de un
frabajo de imagen a la medida de las necesidades de

cada cliente y, al mismo tiempo, un acabado de primera -
calidad en todos nuestros productos, los cuales se

adapfan especificamente a cada necesidad, abaratando
asilos costes y las inversiones de los mismos.

Podemos desfacar la creatividad y el desarrollo de
originales diseios en nuestro departamento de diserio
grafico y una esmerada fabricacion de rotulos y
estructuras con maleriales de la mefor calidad y
maguinaria mas novedosa, asi como un cuidadoso
traslado de los elementos terminados hasta su destino
con nuestra flota de transporte.

Ademds debemos resaltar el excelente servicio
m en labores de mantenimiento y montajes de
m por nuestras plataformas y por la
il ﬁmmm en nuestros talleres.

nal especializado para cada una de
ion y montaje de la imagen, ya sea
en disenos, rotulacion, pimtura, estructuras metilicas,
falsos rechns. gle..

Poseemos un pe
las etapas de gjec

Nos avala la extensa experiencia y nsabilidad
adquirida a lo larga de afios de in gestion en
diversos escenarfos del arte de ﬁenErar imagen
corporativa.

EL PUBLICO ES NUESTRO OBJETIVO

i6n decir que nuestro nombre estd

totalmente identificado con el pablico, pues hacia & va
dirigido nues 35 (areas mas personalizadas, sea cual
sea la funcion gue'se le de a nuestros producios.

Desde la fabrigacion de falsos techos y rétulos para

Estaciones de Servicio hasta identificadores de marcas

en via pablica o interiores; asi como indicadores de

servicios en establecimientos de masiva concurrencia

como aeropuerfos, son claros ejemplos de nuestra
i6h con el publico,

: gue CAYGUST, asocia su buen
g8 s5us clientes para dar un togue de
a 108 llgares dénde el publico puede apreciar
sio y el servicio que le prestan los distintivos

rnsrafadns -

Creacion de Imagen y Disefios Corporativos

Rotulacion en Vinilo e Impresion Digital

Limpieza y Mantenimiento de Estaciones de Servicio

Monolitos Manuales y Digitales
Falsos Techos

9D 887 21 09

ROTULOS E IMAGEN

www.caygust.net
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AGLA consolida su imagen visual y operativa

Todos debemos exhibir la marca
y respetar sus productos lideres

Tal vez las recientes Asambleas,
ordinaria y extracrdinaria, del 28 de
octubre hayan sorprendido por la
contundencia de las propuestas
llevadas a consideracidn por la
Dirégctiva. La misma infrecuante
abundante asistencia de asociados,
dio la pauta clara del interés
despertado y seguramente |a
participacidn midltiple en los debates
generados haye satisfecho las
expectativas de todos.

Porque de eso se trata, que las
decisiones sean producto del
intercambio de ideas y experiencias
A todos Nasta encontrar (o que mejor
se aplique al beneficio general.

14 | Moticias AGLA

Y luego, por supuesto, respetar y
acatar todos, la voluntad de la
mayeria, lo cual no restringe las
libertades sino que las protege
democraticamente,

Y asi oturrid, Suponemos que con
&l benepldcito de la directiva, que
sintid el respaldo a la esencia de sus
propuestas, pero gue asistid a
esclarecedores debates que
corrigieron términos.

La misma convocatona i Sus temas
inducian a pensar en un ¢cambio de
rumbo o una reformulacion de las
estrategias de AGLA, pero quien mejor
puede explicario e ¢l Presidents, Josd
Cortés:

ilas propuestas llevadas por la
directiva a las Asambleas del pasado
2B de octubre, pueden considerarse
un “golpe de timén” destinado a
consolidar la marca AGLA ante la
pasividad de la mayoria de los
asociados?

La crisis estd haciendo mella an
fuestro Sector, 1o gue hace que |a
COmMpetencia se vuelva cada vez mas
agresiva.Ultimamente estamos
asistiendo a grandes operaciones de
marketing por parte de las grandes
operadoras, con un objetive clara
llegar al maximo posible de futuros
cligntes, a través de acuerdos o
convenios de colaboracidn con



entidades bancarias, grandes
superficies o entidades regionales, Si
no aprovechamos la fuerza de AGLA
como herramienta negociadora,
nuestros negocios tendran un futwre
incierto.

Para llevar esto acabo el primer
paso es identificar nuestras
estaciones, si no, nuestrnos potenciales
clientes no nos podran localizar, asi
como adecuandolas con la tecnologia
necesaria para atender a dichos
clientes. Debemos dar un sarvicio
homaegéneo v de calidad, para que &l
cliente se sienta como en casa.

Club de calidad AGLA
Vamos a sentar las bases y la
formacitn para crear este club que
nos distinga del resto, en el gue el
cliente sienta que nuestre servicio
marca [a diferencia. Para ello debemos
implicar a todos v cada uno de los
actores de la estacidn de servicio.

Esta crisis marcara un antes y un
después en las direcirices de AGLA.
LQuedd satisfecho con la asistencla
¥y &l desarrollo dindmlco de las
Asamblaas?

el resultado de esta asamblea
depande el future de AGLA. Del
compromiso y de la implicacidn del
asociado, depende ¢l future di AGLA.
La asistencia a las asambleas s una
muestra clara del compromiso e
implicacién con nuestra asociacion,
El debate creado es muestra de la
participacitn y grado de compromiso,
demostrando de esta manera que las
decisiones se toman de forma
democritica en beneficio de la
mayoaria, sin ninguna clase de
imposicidn, sino fruto de una votackin
mayoritaria,
LMo teme gue estas condlclonantes
Impuestas {aprobadas por amplia
mayoria) puedan consliderarse por
algunos como una limitacion a la
condicion de “libras™7

Como acabo de comentar no se
trata de ninguna imposicidn, sino de
identificar AGLA, para que todos nos
congzean e identifiguen, De crear un

grupo fuerte, ¥ ser un referente en
este mercado,

LComo reacclonard AGLA frente a
aventuales asoclados gue no sa
avengan a cumplir con las
obligaciones contraidas por mandato
de las Asambleas; no adepten la
imagen o no acepten las tarjetas
emitidas por la Asociacién?

Estamos negociando con las
diferentes empresas de imagen, para
que nuestro asociado tenga las
mejores condiciones, adaptanda los
presupuestos a las posibilidades de
cada uno, Serdn koS propios asociados
los primeross interesados en crear y
pertenecer a una marca fuerte,
orgullosos de pertenecer y formar
parte de un grupo que se ha hecho a
i mismao.

i bien ya lo expuso claramente en
la Asamblea, creemos importante
reiterar los motivas por los que es
imeludible gue todas las gasolineras
luzcan la manca AGLA v que al mismo
tiempo acepten todas las tarjetas
emitidas por la Asoclacidn. JPor qué?

AGLA cuenta con la complicidad
de muchas entidades locales,
provinciales o regionales, al ser una
asotiacion de caracter Andaluz, que
e ha ido abriendo caming poco a
poco en este mercado de cuatro. Si
na identificamos nuestras estaciones
dificilmente podremos aprovechar la
fuerza negociadora de AGLA,
Al finalizar un nueve ejerciclo anual,
Lcomo calificaria AGLA el resultado
aconomico y comercial del conjunto
de gasolineras?

Para AGLA ¢l resultado &s muy
positive, ¢l ingremento serd de un
20% aproximadamente en compra de
carburante, debido sobre todo a la
entrada de nuevos asociados, En
cuanto a las estaciones, de forma
particular el 90% estan en baja, frente
a wun diez por ciento en alza.

iSe trata de un proceso que se
viene agudizando?

Lievamos dos afos sufriendo este
descenso de forma ininterrumpida, Si
ng revertimos esta tendencia nuestros

negocios tendrdn un future incierto,
LEI resultado econdmico de 2011,
a cuantos afnos atras hace retroceder
&l negoclo?

A nivel de grupo el incremenio de
las compras es constante ano a ano.
Sin embarge de forma individual esta
tendencia a la baja nos sitda en
niveles por debajo de anos anterones.

L0Qué le pedirian las EE.55. al
nuevo goblerno como forma de
recuperar poslclones, o al menos
interrumplr la tendencia regresiva?

La entrada de un nuevo gobianmo
Creard nuevas expectativas, y sobre
tocko confianza, que es revulsive para
que todos S8 pongan en marcha, 1o
que cred gue serd bueno para el pals.

A estos nuevos gobernantes les
pediriamos que adaptasen la
normativa a las posibilidades reales
de nuestro sector. Que ejerzan un
mayer control sobre la competencia
desheal que suponen las cooperativas
¥ las grandes superficies,

LEs optimista frente al futuro
Inmediato?

Siempre he sido optimista, las
malas rachas también pasan, aungue
esta se esta alargando mas de la
comvenients, v o que es peor todavia
na vemos |a salida al final del tonel,
peEro oreo que saldremos fortalecidos
¥y con la leccidn bien aprendida.

LComo calificaria Ud. el futuro de
AGLA a la luz de la continua
captacién de nueves asoclados?
iCree gue el crecimiento es
benaficloso o teme que el mayor
nimere pueda colapsar la actual
infraestructura de la Asociacion?
La fuerza estd en la unidn, pero no a
cualguier precio. Hemos sentado en
esta Oltima asamblea unas bases
sdlidas que nos permitan un
crecimiento, de forma controlada.
Por dltimo, iqué mensaje expresaria
al eonjunto de asoclados de AGLA?

Muestio mensaje as claro, Wodas a
una, bajo una misma bandera, con
unos mismos objetivos: una AGLA
FUERTE PARA QUE TODOS SEAMOS
FUERTES
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Gasolinera del mes :

Estacion de Servicio "D'Marca"

Manuel Cala: las buenas referencias me llevaron a la Asociacion

La.imagen de AGLA dio confianza
a sus clientes y mejoro su negocio
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Convencldo por propla experiencia
de la importancia de incorporar la
imagen de AGLA a su Estacion de
Servicio, Manuel Cala, se anima a
afirmar que esa ha sido una de las
estrategias que le ha dado més
resultados en la caplacidn de clientes,
El nuevo lavadero v un buen servicio,
son, & su entender, los otros dos
soportes del buen desarrollo de sus
actividades comerciales.

A1 k. de El Cuerva y 19 kim. antes
de liegar a lerez, viniendo desde
Sevilla por la carretera nacional IV, la
inconfundible imagen de ABLA &
mang izquierda, nos alerta de la
presancia de esta gasolinera y nos
garantiza en la ruta un buen servicio
y calidad.

En el km. 513,7 de esa carrelera,
en la poblacidn de “El Cuervo de
Sevilla®, se encuentra la Estacidn
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“Area de Servicio El Cuervo -
D "Marca®, propiedad desde hace &
anos de nuestro entrevistado, Manoeal
Cala Alcony que luce con orgullo los
colores v logolipos de AGLA desde
hace 10 meses.
LCudles fueron las estrategias
promocionales gque méas resultados
efectivos les dieron?
Mejor servicio, nuevo lavadero y
cambio de imagen.
iNotaron algan cambio en la actitud
de los clientes con la imagen de
AGLA; como que demuestren
sentirse mds confiados ¥y
respaldados?
5i, fue un acierto haberip hecho.
Su incorporacion a la Asociacion
de Gasolineras Libres de Andalucia
s¢ produjo hace 18 mesaes y lo hizo
por haber recibido muy buenas
referencias por parte de otros

asociados. Ahora, él mismo, es capaz
de recomendar a otros colegas a
integrarse a la Asociacion.

Consultado sobre su valoracion de
la gestidn de la Asociacidn, la calificd

buena y en cuanto a alguna critica
que le mereciera se limitd a decir gue
“por el momenta ninguna®,

Los buenos resultados
comprobados con la marca AGLA, le
llevan a seguir incorporando
paulatinaments otros productos que
son sindnimo de servicio vy
atenciéncomo la linea de tarjetas
vigentes desde tlempo atras v la
nueva, la “Crédito ABLA" que Cala
estima beneficiosa para seguir
afianzando a la dlientala.

Si bien su negocio no se ve
afectado por la actividad cercana de
ninguna Cooperativa Agraria
compitiendd con claras ventajas, este



hombre cree importante la
colaboracion de todos -y &l lo haria-
aportando pruebas de las violaciones
a las reglamentaciones en gue
aquellas incurren, para, con ello,
contribuir @ la solucidn definitiva al
problema,

2011 interrumplt crecimianto

Consultado nuestro entrevistado
sobrela evolucidn de sus ventas en
los anos que administra su EE.SS.,
sefala “gue vino creciendo a un
promedio del 15% anual”, pero al
hablar del 2011, su respuesia fue

tajante: *malo”. Sin embargoManuel
es moderadamente optimista sobre
&l future inmeadiato, vaticinando con
esperanza de que "2012 serd algo
mejor”.

Manuel Cala afirma ser respeluoso
de todos los acuerdos que celebra
AGLA en procura de ampliar las ventas
de todos los asociados, porque 8s la
forma de que estos intercambios
tengan efectos positives y se
propaguen a todos |os integrantes de
la Asociacion.

En base a la experiencia que
genera AGLA, Manuel Cala cree

importante que todos los asociados
sean solidarios y transmitan a la
Asociacion aquellos logros individuales
para poder aplicarlos al conjunto, asi
como no callarse ideas o propuestas
que bien pueden ser perfeccionadas
y aplicadas en beneficio de todos.

Finalmente, nuestro entrevistado
mostrd conviccidn respecto & la
positiva gestion de la Central de
Compras, de la que es asiduo y
creciente comprador para abastecer
gu tienda, a la gue s& encuentra
modernizando para mejor atencidn
de su clientela.
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Andalucia comanda con 24,6%

La morosidad en alquileres
alcanza niveles de record

Mientras la morosldad &n al pago de
las alguiberas ha tenidd wn checimiento
vertiginoso al cabo de los Gitimes 12
meses de 2011 en toda Espafa y
especialmente en Andalucia y el
nimerg de desahucios aumentd
considerablementa hasta niveles de
récord, ya rige una aceleracidn de
los procesos de desalojo que
acrecentard aon mas la crisis en este
ambito.

Un 15,42% aumentd el ndmero de
inquilinogs morosos en el conjunto de
Espafia respecto a los 12 meses

anteriores, siendo nuestra comunidad
andaluza |a de mayor delenon, con
24.,6%. Por provincias también
gozamos de este triste privilegio,
comandando Sevilla con 28% y
Malaga con 26,32% de alza en la
morpsidad de alquileres.

La Comunidad Valenciana donde
aumentd la morosidad en 20,12%
ocupa el segundo puests, seguida de
la Comunidad de Madrid (17,79%),
Murcia (16,47%) y Catalufia (15,93%).
En el otro extremo se sitta Cantabria,
donde el nimerg de inguilings

Alarmante: en 2011 habria
mas de 70.000 desahucios

Los procedimientos de desahucio,
tanto por impago de alquileres como
de hipotecas, podrian legar este afo
a maximos histiricos, ya que de
mantenerse el ritmo registrado en los
dos primeros trimestres, se superarian
las V0000 al caba del ano. Y ello sin
contar con la aceleracidon de los
procesos gue rige desde el 31 de
octubre y que podria acrecentar més
adn el ritmo tenido en cuenta,

Es que a los 15,546 desalojos
tramitados en el primer trimestre se
sumaron 16.464 en el segundo, lo
cual generd mas de 32.000
desahucios, cifra levemente inferior
a los 33,918 tramitades a lo largo de
todo el ano 2009, pero ya bastante
CErcana a los 47.809 de todo & 2010,

¥a sean producto de algulleres
impagos como de morosidad en el
pago de las hipotecas, lo clerto es que
todos estos procedimientos tienen el
mismo desenlace: miles de familias
Sin Bcho.,

Si todavia agregamos a esle
18 | Informaciin

sombrio pancrama la entrada en vigor
el 31 de octubre de modificaciones
Judiciales que aceleran l0s procesos
a sdlo 10 antes de fijarse las fechas
de desalojo, dinamaos que en el altimao
bimestre del afio la situacion podria
tornarse mas dramatica adn, con el
unico atenuante que puede Suponer
la escaser de personal judicial gue
impida la aceleracién prevista.

La modificacidn de la Ley de
Enjuiciamiento Civil permite que, una
vez presentada la demanda por
impago, el secretario judicial dé diez
dias al inquilino para que abone la
cantidad adeudada, abandone la
vivienda o presente las alegaciones
por las que se opone al pago.

51 transcurrido dicho pericdo el
demandado no ha realizado ninguna
de las opciones, el secretario judicial
procedera directamente a dar fecha
para el lanzamiento (dia en el que se
hace efective el desalojo del
inmueble), previa solicitud del
propietario,

moroses sdlo crecid un 1,32%, La
Rigja {1.82%), Canarias (1,85%),
Navarra (2.33%) y Melilla (2.63%).
Lo adewdado promadialments an tada
Espafia a cada propietario asciende
a 8.132.88 euros, cifra que se duplica
respecto a la media general, en la
Comunidad de Madrid, donde los
caseros gue no cobran sus rentas
acumulan unds retrasas de 16.037,.09
|uros.

Tras la regidn madrilena, las
mayores “facturas” sin pagar se
encuentran en Murcia (12.196.44),
Alava (11.243.14), Baleares
(9.664,53) ¥ Pals Vasco (9.207,19),
mientras que los Caserns menos
perjudicados se encuentran en Soria
{1.131,21), Zamora {1.399,56) y
Cuenca (2.026,74).

La reclente rebaja de [a tasa de
inenés dispuesta por o Banoo Central
Europao no ha reparcutido
demasiado sobne &l Euribor, como
tampoco ocurrird con otro esperada
recorie en los intereses, hesta e 1%,
tedo ello debido a la inestabllidad
que presenta tode ol sistema
financienn ewropen, De todas formas
la tendencia refieja moderados
descensos al menos hasta fin de
2011,

Este Indicador gue es &l gue
marca el coste financiero de las
hipotiecas an Espaiia, mind o mes
de noviembre con una asa del
2,005, 0 Qe SUMBONE LR Incramato
de madio punito porcentual respacto
al nivel gue marcaba un afo antes y
5E iraduos &n un encarecimienio de
las hipotecas de unos 372 euros al
afko,

Concretaments, un usuanio de wna
hipoteca de importe de 120,000
eurns a un plazo de 25 afios y un
diferencial de Ewribor mads el 1% al
que le togue mevision ahora, verd
COMD 58 eNcCArECE U letra mensual
&n unos 31 aunos.




El mejor dato econdmico de Espana

Turistas gastaron € 42.000 millones
en 9 meses, un 8% mas que en 2010

El turismo veranlego ha sido tal vez
el dnico indicador positive en la
economia espafiola, con un
crecimiento de 8% en el gasto de los
visitantes que dejaron algo menos de
20 mil millores de eurss, 351 la mitad
de lo ingresado en o primeras 9
meses de este aho. El clima de tensidn
politica ¥ social en los paises drabes
y la visita del Papa a Madrid se
consideraron estimulos importantes
para optar por nuestro pais a la hora
de elegir destinos turisticos.

Entre julio y septiembre los turistas
gastaron 19.701 millones de euros
en Esparna lo que supone un 8% mds
que en 2010 v marca wun record desde
que se comenzaron a contabilizar
estos ingresos en 2004,

Segan la Encuesta de Gasto
Turistico (EGATUR) publicada por el
Ministerio de Industria, Turismo y
Comercio, en septiambre los turistas
realizaron un gasto total de 5.433

millones de sures, un 5,8% mds gue
en el mismo mes de 2010, con un
gasto diario medio de 105 euros, un
0, 7% menas,

Este mes se consolida también
como el tercero mejor de la historia
de EGATUR, por detrds de septiembre
de 2007, que Cerrd Con unos ingresos
de 5.686 millones de euros v &l
mismo mes de 2008, con 5477
millones de euros,

La mitad que el semestre prE-'-'Il:n
En el acumulado anual, el gasto de
has turistas auments un 8.2%, hasta
42.242 millones de euros, 1o que
indica gue en el primer semestie del
afio ingresaron poco mas que en el
trimestre central veraniego. Entre
enero y septiembre los ingresos
medics diarios fueron de 100,1 eungs,
un 2,8% mas, mientras que el gasto
medio por turista ascendid a 9255
BURGS,

El Reino Unido se mantuvo hasta
septiembre como el principal mercado
emisor, con 8,548 millones de euros,
un 1,4% mas, pero tanto el gasto por
turista como el diario registraron
caidas, del 7,1%, hasta bos 770 eunas,
y del 2,5%, hasta los 86 euros.

Alermania se situd en segundo
lugar, con 6900 millones de euros de
gasto, con 957 euros de media por
turista y 92 euros diarios; Francia, con
4.484 millones de ewros 5& oolocd en
tercera posicidn, con 638 euros de
media diaria.

La comunidad autdnoma con el
mayor crecimiento ded gasto total entre
enerd y septiembee fue Canarias, con
un 13,1%, pero las mayores
captaciones del gasto turistico
correspondieron a Catalufia con 9.221
millones de euros en esos nueve
meses, Baleares, 8.510 millones;
Canarias, 7.238 millones, y Andalucia,
6.616 millones.

Cada espanol debe a la administracion |JI.I|J|H:H 14.975,60 euros

5i tenemos en cuenta que la deuda
iolal de las administraciones plblicas
ascendia al finallzar el tercer trimestne
de 2011 a los 706,340 millenes de
Burns, podemos deducir que cada uno
de los 47.190.493 empadronados en
Espana, debemos 14.975,60 euros,
desde los mas pequenos hasta los
MAs Mayores,

Este volumen de dewda equivale
al 56% del Producto Intenior Bruto de
Espafia y pese a parecer despro-
porcionada resyulta de las mas bajas
de toda Europa. No olvidemos que
Alemania, el modela tomado por las
calificadoras de riesgo para medir el
riesgo de [os demas paises, tiens un
endeudamiento del 83% de su PIB.

El citado nivel de deuda global a
fines de septiembre, revela un

aumento del 14,8%, mientras que el
endeudamiento de las comunidades
autdnomas aumentd un 22% en ese
ultime rimestre, llegando a 131,151
millones de euros, €l nivel mas alto
desde 1995,

El wolumen de deuda de las
regiones significa el 12.6% del PIB
espanaol, siendo Catalufa |a
comunidad més endeudada con
39.268 millones de euros, un 29,05
del total de las comunidades.

Después de Cataluia, se situd la
Comunidad Valenciana (20.469
millones de euros), que vuelve a
céupar el segundo lugar por delante
de Madrid, cuya deuda ascendid a
15.191 millones de euros. Entre las
tres, acumulan el 55,44 por ciento
del total del endeudamiento regional.

& mntmuﬂmﬁn. figuran Andalucia
(13.738 millones de euros), Galicia
15.971 millones), Castilla-La Mancha
(6.612 millenes), Pais Vasco (5,355
millones), Castilla y Ledn (5.090
millones de euros), Baleares [4.501
millones), Canarias (3.419 millenes),
Aragin (3.388 millones) y Murcia
(2.759 millones).

Completan la lista Navarra (2.075
millones), Asturias (2.042 millones),
Extremadura (2.011 millones),
Cantabria [1.329 millones) y La Rigja
(933 millones).

Por el contrario, |a deuda de los
ayuntamientos sa redujo en el tercer
trirmestre del afio en comparacidn con
el segundo, situdndose ahora en
36,700 millones de eunos, un 3,4%
del PIB.
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LiMPIEZA ¥ GESTION
oE BESIDUOSE

El mejor socio para respetar
y gestionar el medioambiente

GESTHIDRO OFRECE UN servicio
integral en la gestion de los residuos
de nuestras estaciones de servicio,
gestionando de manera eficaz la
contaminacidn amblental producida
en su funcionamiento,

En el ambito de las gasolineras, el
control de la contaminacidn ambiental
que 58 ganara en s5u oparativa es
exigente v por ello, GESTHIDRO
garantiza que los residucs procedentes
de la limpleza de 1os depdsitos,
desarenadores v los separadores de
hidrocarburos son debidamente
gestionados en la planta que la
empresa posee en Puente Genil
{Cardoba).

Gesthidro
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Por todo edlo, confiar en GESTHIDRO
es sindnimoe de cumplir con la
normativa ambiental en relacidn a la
gestidn de los residuos generados.

GESTHIDRO cuenta con los
respectivos seguros civil, amblental y
la formacian adecuada en materia de
prevencidn de riesgos laborales que
s@ raquiers en las operaciones de
aspiracion, transporte ¥ depdsito de
los residuos peligrosos que Se
gestionan.

Las operaciones requieren la
gestitn de residuos sdlidos, liquidos v
pastosos, por lo que GESTHIDRO
cuenta con: una flota de vehiculos con
potentes equipos de bombea,

aspiracion ¥ limpieza que garantizan
ka correcta trazabilidad de los residucs
a gestionar hasta su desting final, su
planta con una supericie de 4500 m2
en la que s ublcan una Zona de balsas
y depdsitos de gran capacidad para
residuns liquidos y pastosos, ¥ Zonas
habilitadas para la gestion de residucs
solidos.

Los inicios de GESTHIDRD se
céntraron principalmente en las
Estaclomes de Servicio, pero en la
actualidad acomete su expansidn en
sectores tales como grandes talleres,
industrias y administraciones plblicas,
innovando en la gestidn de residuos y
en las limpiezas industriales.




Nuestros servicios

* Recogida de Acsites Industriales usadaos. # Limpéezas Industriales.,

s Estaciones de Servicios y centros de almacenamiento de hidrocarburos,  * Depuradoras.,

* Lavaderos de coches y camiones. * Balsas, aljibes y decantadores.

= Aguas y lodos con hidrocarbures, fuel, etc. = Limpieza y Desatasco de Alcantarillado.
» Limpieza de separadores de grasas & hidrocarburos. = Inspecciones de redes de saneamiento,
* Limpieza de depdsitos. * Localizacion de arquetas.

= [ntervenciones urgentes. * Fosas sépticas v pozos clegos.

* Aguas v lodos de depuradoras.,
* Aguas vy lodos con tintes, pinturas, disolventes, lacas, etc.
# Residucs solidos: absarbentes, emases, filtras, eto.

= () |=— ()

* Semirremolgue cisterna de 27 T GESTHIDRD también s& encanga de

* SamEremolque bafera para lodos v pastosos, de 25 Tn. tramitar la decumentacidn ambiental

= Tren de carretera mixto de limpieza de 40 Tn. reguerida para el cumplimiento, por

® Camiones mixtos de limpieza, parta del cliente, de los deberes ante |a

» Camidn de recogida de aceites usados. administracion amblental, certificandose

* Camidn caja para el transporte de los residuos sdlidos. de asta manera la correcta gestidn
axigida por la normativa.

GESTHIDRD también transporta combustibles valorizados para plantas asfalticas, hornos y calderas.
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Desocupacion creciente similar
a 1996; 21,5%, son 5 millones

Con mas de 5 millones de
trabajadores espafoles en el pang
(mas del 22% de su poblaciin activa)
concluyd 2011, el cuarto afo de
incasante destruccidn de amples.

Pueden llamar la atencidn las cifras
qQue manejamaos an este analisis, pero
no ez més que la interpretacion de
dos encuestas oficiales que
habitualmente difieren largamente,

En efecto, como es habitual, “todo
es5 segln el cristal con que 5e mire” y
la diferencia antre "l cristal” dal INE
y &l dal Ministerio de Trabajo, fue a
setiembre nada menos que de
751.526 personas. Mientras la
Encuesta de Poblaciin Activa a finales
de septiembre registraba 4,978,300
parados, la difundida por el Ministerio
de Trabajo contabilizaba 4.226.77d a
identica fecha.

Serd necesario aguardar los datos
de la EPA para @l cuarto trimestre, con
lo que s& completard el ano, pero es
posible s llegar a una cifra aproximada
sl al balance final de 2011 del
Ministerio de Trabajo, que fueron
4,422,359, le sumamos la diferencia
que existia al 30 de septiembre, 0 sea
751.528, lo que totalizaria 5.173.885

personas sin trabaje a fin del 2011,
Toemando los datos mas benévolos,
que son o5 del Ministerio de Trabajo,
tenemos que en los 4 afos (2008 a
2011) se duplicd el nomero de
desempleados en Esparia.

Los registros anuales de nuevos
parados fueron: 999,416 en el 2008;
794,640 en 2009; 176.470 en 2010
¥y el nuevo repunte en 2011 que
agregd 322 286 desempleados mas,
llegamos a wun total de 2,292 812
personas que perdieron suemples en
los GMimos 4 afics, poco mds del doble
de los parados que habia hasta 2007,
que eran 2.129.547,

Los gue ai tlenen trabajo

En el otro extremo, a fines de
setiembre se cuantificaban en
actividad 18.156.300 trabajadores,
segun ka Encuesta de Poblacidn Activa.
Si a ello le sumamos el ndmero de
desocupados, segdn la misma
encuesta -4.978.300- tenemos que
la fuerza laboral era al 30 de
septiembre de 23.134.600
trabajadores, de los que el 21,52%
estaban sin trabajo. De ello es facil
deducir gue al 31 de diciembre el

Segin datos oficiales emanados
del INE al cabo del tercer

trimestre de este afio, Espana ha
destruido casi 327,000 puestos
de trabajo an los dGitimos 12
FbESes O Gue armaja un promedio
de 300 emplecs menos por dia.

porcentaje de parados habra
superado el 22%, sobrepasando asi
al 21,60% de desocupados que habia
en Espaia en 1906,

Andalucia téermind el afno con
BE9.152 parados, un 22% del total
de Ezpana, habiendo sumado én
2011, 65.153 nuevos desocupados.

Otro indicador que genera gran
preccupacién es gue el ndmero de
hogares con todos sus actives en pang
también sigue creciendo, y a fines de
setiombre era de L4258 200, mientras
que aguellos en los gue todos Sus
integrantes estin occupados también
gigue bajando ¥y se situd en
9.058.300.

Casi 2.000 millones adelantaron autonomos por facturas aun no cobradas

Las cantldades pagadas al Estada por los autonomos
en concapto de IVA de facturas gue, sin embargo, adn
no han cobrado ascendian al 20 de octubre a 1.930
millones de eures, segdn un informe de la Federacion
MNacional de Asoclaciones de Trabajadores Autdnomos.

Esta realidad gue obviamente constituye un
despropdsito, porque incluso algunas de esas facturas,
en épocas de crisis como la presente, ni siquiera se
logiran cobrar, v los tramites para resarcirse de ko pagado
no Son demasiado ripidos por parte de |a administracidn,
parece queé serd contemplada por el nuevo gobierma,
cormgiendo el sistema, por el de pago del IVA de facturas

ya cobradas y no como al presenté por facturas
realizadas.

De los 1.930 millones de euros adelantados por
autdnomos a Hacienda, un 67,5% (1.302,75 millones)
corresponde al VA adelantado por los autdnomos de
Catalufia (436 millones), Comunidad de Madrid (349
millenes), Andalucia (251 millones) ¥ Comunidad
Valenciana (222 millones).

A estas comunidades les siguen Galicia {103
millones), Pais Vasco (93 millones), Castilla La Mancha
(T1 millones), Regidn de Murcia (T8 millones), Castilla
¥ Ledn (67 millones) ¥y Aragdn (65 millones).
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Las EE.S5. bajaron &,4% sus ventas

Consumo alimentario cayo 1,5% en el ano

Todos los modos de distribucidn
redujeron sus ventas mes a mes con
relacidn a sus similares del 2010,
siendo Andalucia una de las
afectadas, y en el caso de las
Estaciones de Servicio, esa caida de
ventas se cuantificd a nivel nacional
en el 4.4% por parte del organismo a
cargo de las estadisticas.

Segin los dates del IME, hasta las
ventas de los productos de
alimentacidn cayeron un 1,5%,
mientras gque los no alimenticios
retrocediaran un 8, 2%,

Las grandes cadenas presentaron
@l menor descenso (-0,7%), seguidas
de las grandes superficies (-4,4%),
mientras que las pequenas cadenas,
con un descenso del 7%, junto con
las empresas unilocalizadas (-7,2%)
registraron las mayores caidas.

Las vantas del comercio minorista
s redujeron en todas las
comunidades autdnomas. Las
mayores disminuciones se registranon

en Andalucia (-8,5%) y Murcia -7,4%),
en tanto que Extremadura {(-1,1%) y
Canarias (-3,4%) registraron los
Menores descensos.

Los datos del INE también ponen
de manifiesto que el empleo en el
CoMmercio minorista continwd a la baja,
al registrar un descenso anual del
0,4%.

Ahora ha sido el sector de equipo
de hogar el "mas perjudicade”, al
registrar un descenso del 10.8%
aunque &l sector de la alimentacion
también ha experimentads una caida
de ventas dal 4.1%.

De todas formas, la distribucsn an
el comercio minorista unllocalizado
es el "més perjudicado®, con un
descenso en sus ventas del B,3%,
junto con las grandes superficies que
Iz hacen en un 9,8%,

Para el secretario de Politica
Sectorial de Upta Espafa, César
Garcia Arnal, "es mucho mas
preccupante la caida del autdnomo

minorsta unilocalizado que la de las
grandes superficies, que cuentan con
una estructura de empresa “bien
definida y aguantan megjor estos
arotes”; sin embargo, resalta que el
comercio minarista unilocalizado es
el que presenta una tasa de ocupacion
*més estable”™ porgue aungue ha
descendido en un 0,4%, su tasa anual
de ocupacidn media sigue en valores
positives del 0,1%, mientras que la de
la grandes superficies desciende un
2.2%.

Finalmente, UPTA crée que “és al
momento idéneo” para gue el
Gobierno elabare un plan de apoyo al
pequefo comercio donde se
contemplen medidas que den soluckin
& la mayoria de los problemas del
sector. Por ello, la organizacidn
mantiene caonversaciones con sus
principales organizaciones de
comercio v estd disefando un catilogo
de medidas concretas que proponer
al gobierno,

MANTENIMIENTO DE
INSTALACIONES ENERGETICAS
Y ESTACIONES DE SERVICIO

® Ingenieria y legalizaciin

= Filracitn y Transvase

Pol Ind. Ciudad del Transporte del Poniente Parcela P-10 | Calle Cobes N'4 04745 LA MOJONERA [Akmeria) - Spain
Tal. +34 550 55 B4 51 | administracicni@oleocaudal net | contabidad@oleacaudal net | www oleccaudal net

OlecoCaudal

= | egaizanonss de nstalaciones de aire compnmido y aparalos & peestn

= Lboniags y manberimienio de insialacones petrolilenss da EE 55,
CONGUm propen ¥ parques de almacenamiento.

= Infdormedtica de gesiin y contol de peta

= Equipos de autoconsuma, Adblue v control de Nobas

= Reparscdn de deposias y gesiabn de revisionss diciales

L
CETIL

SEPRACED ORI
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Sin llegar a la mayoria absoluta de
202 diputados que lograra en su
momaeanto Felipe Gonzalez, el Partido
Popular alcanzd su mas notorio
comando parlamentario, con 186
diputados de los 350, tres mas
que los que tuviera para su primer
mandato José Maria Aznar, lo que le
permitird una holgura que lo harad
plenaments responsable de sus actos,
El PP gand 33 diputados mientras el
PSOE perdid 59 representantes en &l
Parlamento.

En el Senado, donde va gozaba de
mayoria el PP con 100 senadores
frente a B8 del PSOE, ahora agudizé
SU mayor representacidn ocupando
136 bancas frente a sdlo 48 del PSOE,
que perdit 60 senadores en el total
de 208 ocupantes.

Pero lo mas trascendente fue que
los presagios formulados por las
encuestas se confirmaron con
exactitud en las urnas, con casi 16
puntos porcentuales de diferencia, lo
que supuso la derrota méas aplastante
de ka historia para el PSOE, que perdid
en menos de cuatro anos 4.090.644
volas, una cifra ligeramente infariar
al total de desocupados que
contabilizara el Ministeno de Trabajo
a fines de noviembre. ¥ hacemos esta
referencia, porque precisamente el
incesamte aumento de la
desocupacion en Espafa ha sido el
24 | Infprmacksn

'también a

elecciones
201

ipada

lones de votos le

LPSOE™a los “chicos”

detonante para esta catastrofe
socialista.

El PP aventajd en las urnas por
3.856.813 voltos al PSOE, recibiendo
10.B30.693 sufragios contra
6.973.880 del partide de goblemo,

Cabalgata de Reyes
El resultado de estas elecciones
adelantadas en 4 meses por decision
del propio Presidente del Gobierno
José Luis Rodriguez Zapatero, SUpuso
una explosidn de volos dispersados
por todo el espectro politico,
especialmente en favor de los
mingritaries de lzquierda y los més
radicalizados, como una verdadera
cabalgata de reyes con reparto de
golosinas entre los mas pequenos,
De 2505 mMas de 4 millones de volos
perdidos por al partido de gobierno
(37%), el ganador electoral, Partido
Popular, sdlo obtuvo 660.720
sufragios (6,50%) mds, que fueron los
que sumd al caudal que tuviera en las
elecciones generales de 2008,

No hay peor cuna....

aue la del mismo palo, dice el refran
popular y tal vaz por ello es que el
mayod caudal de votos ganados en
estas elecciones beneficld aUPyD, de
Rosa Diez, que pasd de los 303.535
votos obtenidos en su primera
participacion independiente en 2008,

a 1.140.242 sufragios, lo que supone
una captura de B26.TOT volos (275%)
del caudal dispersado por el PSOE,
partido al que perteneciera hasta
2007 cuando se desvinculd de él. El
segundo beneficiario de esta
disgregaciin fue IU con T17.770 voios
(74, 50%).

Es de suponer que AMAILR sin
participar en las elecciones anteriores,
haya recibido el legado de sus
actuales 333,628 volos vy también CIU
capitalizd en esta distribucidn casi
240.000 votos (31%).

En menor escala, otras
agrupaciones politicas recibleron el
aporte de este singular reparto que
al mismo tiempo generd un aumento
de representacicnes peliticas en el
Partamanto, de 10 a 13.

Rehusaron su derecho

Para estas elecciones generales hubo
771,847 habilitados para votar més
que para las de 2008, pero no
usufructwaron el derecho al sufragio
el pasado 20N, 1.3089.885 personas,
Tal vez esta cifra no represente
totalmente una realidad de
prescindencia, ya que no debemos
perder de vista que ha habido una
emigraciin como consecuencia de las
ESCA58s perspectivas que el pals
presenta a corto plazo, ¥ e50s son
votantes que no ejercieron su derecho,



Espana necesitara financiamiento

por € 330.000 millones en 2012

Espana necesitard el afo proximo
financiamiento externo par al menos
330,000 millones de eurds, volumen
gquivalente a la tercera parte de su
Prodiuscto Interior Bruto, para atender
diferentes frentes de compromisos
que ocurrirdn durante 2012.

Segin los datos difundidos por el
Centro del Sector Financiero de Pwi
g |IE Business School, los
vencimientos de la banca espanala
se alevan a 120,000 millones para el
ano entrante, cifra que triplica a la del
presente 2011.

El Tesoro espafol tendrd
vencimientos por emisiones de medio
vy largo plazo por 110.000 millones de
euros; la cobertura del déficit poblico
del praximo ejencicio, afincada an un
4 4%, reclamard otros 50.000
millones de ouros: vencimientos de
las emisiones de las corporaciones
por 30.000 millones de euros y
finalmente las necesidades de

financiacidon de las comunidades de euros, completan ese abultado
autdmomas por otros 200000 millones  total de 330,000 millones de euros,
5 | IndprmBacitn



Nos jugamos mas de 27 mil millones de euros

Los espanoles gastaron el 2,7%
del PIB comprando ilusiones del azar

Mas de 9 mil millones de euros han
perdido los espafoles que
acostumbran a probar suerte en
algunas de las modalidades de juegos
de azar, que por cierto No son pocas,
a la largo del 2010. De los
27.338.980.000 de eures apostados
en total (equivalente al 2,7% del PIB
espanol), 9.239.490,000 de euros
han ido a parar a las arcas fiscales y
de los administradores de los
diferentes juegos, por lo que los
jugadores han recuperado
18.098.490.000 euras &n pramics.
Los gastos fiscales y de administracson
absorben el 33,80% de las apuestas
¥ los premios repartidos suponen el
66, 200,

NO va mas...

Este conocido alerta que puebla las
salas de juego de los casinos de todo
el mundo, parece haber cundido
también entre los apostadores a la
hora de probar fertuna, ¥ han relegado
“gl suefio” del gran premio “que nos
saque de pobres”, por la subsistencia
€n épocas de crisis,

Esta preocupacién que hoy
prevalece en los espanoles ha vencido
a la tradicional costumbre gue llevd
a comprobar que cuanto peor esta la
economia popular mas se juega. El
ano pasado el volumen de dinero
apostado bald un 9,2%, reduccidn gue
e sumd a la que ya habla occurrido
en el 2009 cuando cayvera casi un 7%,
marcando una tendencia gue
seguramente se volvera a repetir
cuando se efectie el balance del afo
2011,

Esta inflexidn en el gasto de los
espafioles en juegos de azar,
interrumpid una carrera ascendente
que tuve su punto mas alte en 2008
26 | Informackn

con 32.309.110.000 de euros
apostados,

Jugamos SHl euros cada uno

El volumen de juego cuantificados por
las estadisticas oficiales, determina
que cada espanol gastd al cabo de
2000 un promedio de 581,42 euras,
e& decir 1,59 eures por dia. Pero claro
como no todos juegan v algunos sdlo
lo hacen rara vez (la Loteria de
Mavidad por ejemplo) habrd quienes
gastaron poco o nada y los que
invirtieron mucho mas en la “ruleta
de hos suenios intumplidos”... En 2009
el promedio de apuestas por persona
habia sido de 644,13 euros, 1,76
eurns diarios.

La mayor reduccidn de apuestas
se verificd en el secior de jusgos de
azar administrado por particulares
(bingos y maguinas tragaperras), con
un retroceso del 13,64%; los que son
administrados por Loterias y Apuestas
del Estade {loteria nacional, primithvas,
bonoloos vy demds opciones de este
circuito) descendieran 3,13% v los
juegos de la ONCE perdieron alrededor
de un 6% de dinero el afio pasado.

Abundantes opclones de juego

Los juegos privados (tragaperras,
bingos y casings) acapararon el
58,10% de la recaudacidn total, los
de la LAE el 35,005 y los de la ONCE
un 6.81%. Desglosando mas las
opciones, tENemos que [as maquinitas
tragaperras dispersas por todo el
territong naciinal y en vansdos locabes
especilicos o de hosteleria en general,
captan el 41,49 del dinere apostado,
le siguen las loterias nacionales
{identificadas como juegos pasivos)
con un 19 47%; los considerados
Juegos activas (primitivas, bonoloto y
demds variedades administradas
también por la LAE) acaparan el
15,61%; luego lenemos a los bingos
con 9.83%; la ONCE, un 6,81% vy por
ditimeo los casings gue sdlo reciben el
&, 79% de las apuestas.

Los recortes de gasto en apuestas
afectaron mayoritariamenta a las
tragaperras con un descenso del
13,13%; luego los bingos, B,2%: los
CASINGS que redujenon su recaudacsin
un &,71%; la ONCE un 594%; los
juegos activos de LAE, un 341% yla
loteria nacional apenas 1,88%,



tHay

290.000

tragaperras

La captacidon de aposta

mayoritaria se canaliza rnE:-.'Jl.-':nte as
magquinitas tragaperras entre cuyas
dos variedades, el ana pasado
sumaban 290204 unidades tras
haber dejado de oparar casi 34.000
de ellas. Andalucia ofrece a sus
Jugadores casi 56.000 maguinitas,

Recibleron en 2010, 11.343
millanes de eurgs y digron premios
por 7.940 millones.

Bingo: &n 2010 cerraron dos salas
de hingo en toda Espana, par 1o que
guedaran 3959 salas. 5i pensamos
que en 1992 habia 64 salas di
bingo, advertimaos coma ha perdido
atractnig este tipo de juego. Valencia
£5 la comunidad con mayor cantidad,
65, le sigue Andalucia con 57, Madrid
con 56 y Cataluna con 50 salas en
funcionamiento.

Entre todas recibigron 1.B62
milleres de curos an apusstas y
devolvieron en prémios 1.173
millones,

Casinos: son los gue menor
presencia tienen en el territorio
espano con solo 39 salas y 4 anexos,
donde presantan diversidad de juegos
de tablas v 2.281 unidades de
tragaperras. La mayor cantidad de
olios estdn instalados en Cananas, 7,
mientras que Andalucia, Catalufia y
Valencia poseen 4 casinos cada una,

Entre esas 43 salas se apostann
1.857 millones de euros y se
repartieron 1.407 millones de euras.
Recordemas que os casings ofrecen
al mayor porcantaje de devolution a
SUs apostadores,

Loterias: sigue siendo un juego
preferencial de los espafoles, por algo
es el que mas resistencia al retroceso
registrd. Su recawdacian total fue de
5,232 millones de euros, de los cuales
5.094 millones corresponden a los

milbones a os de 105 jueses, Junto con
las demas opciones de juego activo
administradaos por LAE,
primitivas, bonalotos, quinielas, atc.
han sida los menos afectados por la
miefma, Estas illtl-“ﬁﬁju&gﬁ‘é.-:ﬂﬂlflr'l‘.‘:-l'l
otros 4,268 millones de euros, para
totalizar més de 9,592 millones de
euros recibidos en apuestas entre
todos los dependientes de LAE, de los
cuales 6.074 millonas fueron
restituidos a sus jugadores

ONCE: su aclual diversidad de
OpCiones 5 quiza ¢ refleo ded fuerte
TEtFOCEs0 Que viens expenmentando
su antiguo v tradicional cupdn de
loteria, que en 2010 bajd un 18.41%
su recaudacion, También sus sorfeos

Como

extras cayeron fuerte, un 27 58%
mengs de apuestas. Ante este
panorama adwerso, las opciones mas
recientes les permitieron recuperar
terrénd recavdatono, al crecer oS
“rascas” un 25.96% y el T/39 otro
35.98%, de manera que su reduccidn
global finalmente quedd en 5,94%,
En total recibic 1,862 millones de
auros en apuestas duranta 2010,
retribuyendo en premios 883.800
BLFOS,

Las comunidades de Madrid (4.688
millones de eurps); Catalufa (4.327
millones); Andalucia (3.890 millones)
y Valencia (3.426 millenes) son las
que mayor cantidad de gasto en juego
registraran @l pasado ana, un BE% del
total, siendo Ceuta ¥ Melilla las que
exhiben una escasisima participacidn
de apostadores, Tamblén nuestra
comunidad andaluza ha sido de las
que mas retrocedid en apuestas, un
17%, seguida de Catalufia, un 12%;
Walencia 11,29% y Madrid un 10,21%.

;Cuanto

nos devuelven?

i e =
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Bancos deben al BCE otros casi 100.000 millones

Espana invierte 120.000 millones
de euros para evitar catastrofe bancaria

S5in tenar en cuenta lo que pueda
tenar que respaldar el Estade a los
bancos en este nuevo proceso de
recapitalizacidn dispuesto por el
Banoo Central EUropeo, que reclamand
26,161 millones de euros, hasta ahora
s& han comprometido casl 120,000
millones de euros para el salvataje
del sistema financiero espanol,

Ademas los bancos espanoles han
tnmade créditos del BCE, debidéndole
a fines de noviembre 37.970 millones,
luego de incrementar sus demandas
en ese mes en un 28% respecto a lo
adeudado en octubre,

Segun el Banco de Espania, fueron
necesarios hasta ahora 7.550
millones de euros para salvar de |a
quiebra a las cajas de ahormas, pero
&i a esta cifra se la agregan todos los
otros desembolzos realizados por la
Administracidn y se contemplan los
que fattam por ejecutar, el desembolso
total por este concepto estard entre
los 25 y los 30 mil millones, Pero
todavia, si hubiera alguna

complicacion, es decir si aparecieran
sosprasas en las cuentas, se podrian
superar los 50.000 millones de eunos.
Si tenemos an cuenta que se trata de
un 5% del PIB, advertiremaos que &3
demasiado grande €l esfuerzo v de
dificil financiacién en medio de |a
“tormenta” financiera que arrecia en
Europa.

Hubo que sanear el entramado de
45 cajas de ahomo, mediante fusioneas
e inyecciones de fondos para evitar el
tendal de guiebras, guedando
reducidas ahora a sdlo 15.

Mediante diferentes mecanismaos
el costo de la reestructura de las cajas
demandd mas de 25.000 millones de
euras, pero faltarian otres 25000
millones que demandaria solucionar
la problematica de la CAM, o que
levara el coste a 50.000 millones de
BUS,

Asimismo sigue vigente el
programa de avales pliblicos a bancos
y cajas, de cuyo monto total de
146. 700 millones de eurds 5& han

utilizado ya 64.000 millones hasta el
presante.

De este modo, entre avales,
créditos v nacionalizaciones, &l apoyo
plblico & bancos ¥ cajas asciende por
el momento a casl 120,000 millones
de eurps: 64,000 en avales, 25.000
para avalar la venta de la CAM y otros
25.000 entre préstamos y entradas
en el capital, ademas de los mas
récientes 3.000 millones destinados
al Banco de Valencia.

Mo debemos olvidar ademas gue
la banca espanola acumula 176.000
millgnes en actives probleméticos, es
decir créditos de dudoso cobro, ligados
al sector del ladrillo. La cifra
reprasenta el 52% de la exposicion
total al sector promotor de la banca
espanola y un 11,4% de los créditos
al sector privado.

El Banco de Espaia entiende que
hay provisiones para cubrir el 33% de
esos activos dafiados, pero se
requieren soluciones para el 7%
restanie.

Dura competencia para los bancos privados

Los ahorristas espanoles no han
temido a le debilidad del pals v se han
volcado hacla sus emisiones de deuda
atraidos por su excepcional
rentabilidad, relegando a un segundo
plana la demanda financiera bancaria.

Los bancos espanoles asisten asi
a una competencia imposible de
doblegar a la hora de buscar capitales,
26,000 millones, para cumplir las
exigencias europeas de mantener un
9% de capital disponible para atender
eventuales dificultades.

Es que comio consecuencia da la
desproporcionada alza de las primas
de riesgo de Espana, las tasas que ha
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debido aceptar el Estado superan
largamente el 5% en las emisiones de
corto plazo v hasta el 7% en las de
plazos mas largos en los dltimos
meses.

Ezas rentabilidades no han pasado
inadvertidas para los ahorristas
espanoles que solo en septiembre
pasado compraron 1.695 millones de
euras en bonos del estado, elevando
al 44% sus inversiones en estos
papeles oficiales.

Pero hay otros gque no confian
Es normal qua los capitales eludan
los riesgos que emergen en los paises

de su origen y emigren hacia otros en
los que las condiciones generales les
propongan ranquilidad y estabilidad,

Segun datos aportados por el
Banco de Esparia, |a fuga de capitales
espanoles hacia el axtérior aumento
en los ocho primens meses de 2011
un 220% hasta llegar a los 17.376,8
millones de euros. Pero yva en 2010
en el mismo lapse enero-agosto
habilan emigrado 5.414,5 millones de
eurps, Mo es desproporcionado
estimar gque con ese ritmo de
invarsionas an el exterior, en los
ultinvos 20 meses se hayan escapado
mds de 30,000 millones de euros,



El rescate no puede demorarse mas

Un barco llamado Europa, pide
auxilio en un mar embravecido

Tan grave ha |legado a ser ka situacian
que el mismo Banco Central Europeo
ha tenido que salir a comprar las emi-
siones de bonos de muchos de estos
paises, caso ltalia y Espana, y se ha
tenido que fortalecer el Fondo de Res-
cate europeo a fin de poder prestar
asistencia urgente ante eventuales
nuevas alarmas financieras. Pero co-
mo “las grietas” son tan profundes v
notorias wa buscan fondos por fuera
de los secios rices. El fondo de rescate
elevado a 430,000 millones de euros
dabera aumentarsa al billon de euros
para que resulte realmente un “sal-
vawidas” para los socios. Pero md son
eSas [as Gnicas opciones, también se
analizan emisiones de Eurobongs..,
pero las posiciones son muy diver-
gentes todavia,

La capitalizacidon de este Fondo
con aportes extracomunitarios, no es
mas Que una manera de la
Comunidad Europaa de salir de aval
para conseguir créditos para los
paises mds débiles a intereses
razonables, porque de seguir tenlendo
que pagar mas de un 6% y hasta un
7% anual los paises necesitados de
créditos, la subsistencia de ellos y de
la propia CE se dirige al precipicio.

Pero el critico panorama vigente
no es ignorado por nadie, asi que
algunos de los presuntos prestamistas
no estan dispuestos todavia a
cantribuir, convencidos de gué no s
trata de una inversion financiera
segura. China, Brasil, Rusia, India y
Suddlrica estédn en la mira de Europa
Como potenciales imversores, asi como
Moruega, cuyo Fondo Petrolero no
descarta comprar emisiones de Bonos
del Fonde de Rescate europeo.

Paor atro lado el Fondo Monetario
Internacional queda descartado
porgque no puede ser proveador de
créditos a un Fondo, ya queé su
normativa sdlo le permite asistir a
palses, ¥ el candidato mads factible,
China (poseedor de las mas grandes
reservas del mundo con 2,3 billones
de euros) esta interesado si, pero pone
exigencias que mo 5610 comprometen
a Europa sind a todo el mundo ya que
reclama que s la reconozca como
una “economia de mercado” en el
ambito comercial internacional.

Prefleren al FiI

La mayoria de los potenciales
inversores, prefieren hoy robustecer
con sus fondos al FMI y que luego sea

éste -otrora vapuleado y criticado
controlador de las politicas econdmico-
financieras de los paises en
dificultades- quien asista y asuma el
contralor del buen rumbo de los paises
ausiliados. De esta forma entienden
que sa podran cumplir los objetivos
de recuperacion de los paises en orisis
sim arriesgarse a “invertir®
directamente en la CE.

Evidentemente Europa toda, ha
pasado a ser zona de riesgo en el
mundo econdmico, financiero y
comearcial.

El panorama para Europa es por
demds decepcionante, o3t o la cola
del mundo, pidiendo auxiio para
sallr de su crisie econdmica y
financiora. ¥ miontras el nesto del

mundo crece, @lla 8std estancada,

Las previsiones son elocuentes:
Chiina crecerd antre 8 % v 5,5% su
PIB. Asia como region global crecend
&%. Africa subsahariana entre 5%
y &%. América latina y Caribe, un
4%. EE.L, crecard su PIB un 1.8%,
Europa, en al cola, entre 1,1% y
16%
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La crisis derrumba a politicos,
mandatarios y paises europeos

La crisls en Eurcpa viene fagocitando
a lideres politicos, jefes de Estados v
goblemnos enteros, Ello viene siendo
asi desde 2010 v lejos se estd todavia
de ver una luz al fondo del oscuro
tunel que permita vislumbrar una
recuperacion que daje de derrumbar
paises y gobiernos.

Cronograma do caidas

Brian Cowen, €l ex primer ministro de
Irlanda se desplomd cuando su pais
tuvo que ser rescatado en noviembre
del afo pasado por la UE y el FMI con
85,000 millones de euros para
apuntalar su debilitado sector
bancario. Entonces su prima de riesgo
habia tocado los 544 puntos.

José Sdcrates, el socialista
portugués claudicd en abril reciente
tras perder una decisiva votacidn
parlamentaria sobre nuevas medidas
de ajuste para evitar la catastrofe. En
mayo, Portugal debid ser rescatado
con T8.000 millones de euros ante
una prima de riesgo de 627 puntos,

Iveta Radicova, la ex primera
ministra de centro-derecha de
Eslovaquia perdid en octubre el apoyo
de sus socios liberales de coalicidn
en una votacion crucial sobre el Fondo
Europeo de Estabilizacion Financiera
{FEEF). Es también una victima de la
actual crisis urcpea, Aungue no por
problemas econdmico-financieros
internos.

Yorgos Papandréu, el socialista
griego eludié su caida en mayo de
2010 cuando Grecia fue rescatada
con 110.000 millones de euros, Su
caida se produjo en noviembre
reciente cuando debid recibir un mayor
auxilio de 130.000 millones v la guita
de un 50% de su deuda bancaria, Fue
sustituido por el ex vicepresidente del
BCE, Lukss Papademos,
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Silvio Berlusconi, ha encontrado
en este cruclial escenario de crisis

europea, la pledra que le haria
tropezar ¥ caer, luego de haber
sorteado varios cuestionamientos
internos en Kalia. El soméatimianto al
estricto control de la UE vy
especialmente del FMI en el
cumplimiento de las exigencias
restrictivas fue decisivo para perder
€l apoyo de que gozaba y acabd
dimitiendo. Mario Monti, su sucesor,
ng electo, asumid los compromisoes
de aplicar las “recetas”™ que corrijan
la insostenible sitwacidn interna.

José Luis Rodriguez Zapatero,
acuciado por el desenfrenado
desemples, decidid anlicipar 4 meses
las elecciones, El resultado le infringld
la mds dura derrota a su partido,
siendo ésta la primera de las facturas
de alto coste que deberd asumir,

Pero la lista de victimas politicas
par la crisis europea no parard ahi
seguramente y as avidente que no
repara en filosofias politicas, porque
si bien la mayoria de los “derribados®
responden al socialismo, también los

hay del lado més recostado a la
deracha.

El presidente francés, Micolds
Sarkozy,uno de los lideres junto con
la Primera Ministra alemana Angela
Merkel, tieng un nivel de respaldo
popular muy bajo tras la aprobacian
de nuevas medidas de ahorro para
2012, Con el presupuesto mas
austero desde la Il Guerra Mundial ¥
la perspectiva de estancamiento, el
mandatario podria pagar tributo
electoral en los comicios de 2012 a
mamnos del socialista Francois
Hollande,

Tras autoexcluirse del grueso de
Europa, no acompananda las medidas
adoptadas ¢l 9 de diciembre, o Primer
Ministro britdnico, David Cameron ha
recibido abundantes criticas por
considerar sus soclos politicos que
ello afsla a Gran Bretadia, lo que puede
resultarle politicamente costoso.

Resta aguardar cual sera el coste
politico que le facturen a Angela
Merkel para tener un panorama
completo.

Humngria, a fin de noviembne
Mientras Is agencia de calificacién
Moody "s rebajd el nivel de riesgo de
la deuda hungara al de “bono basura™,
&l gobierno magiar solicitaba a la UE
y al FMI lo que calificd come “rescate
preventive”, convirtiéndose en el
ditimo (hasta el 15 de diciembre}, de
los palses en pedir auxilio,

La erisis reinante en el Continente
sale asi de los paises periféricos de
la Unign Europea y da &l salto al
interior, &n una peligrosa expansion,
La Oitima en sufrir problemas graves
es Hungria, un pais de 10 millanes de
habitantes gue todavia no ha
ingresado en el euro v sigue utilizando
sy propia moneda, el forinto,



Lo sorprende en una etapa poco feliz

El euro cumple 10 anos de circulacion

1 de enero de 2012 se cumplieron
10 anos desde que &l eurd irrumpid
al uso pablico en 11 Estados europeos
luego de tres anos de ser la moneda
oficial de los palses integrantes de |a
denominada “eurozona”, pero sin
cirgulacidén tangible,

Mo serd por cierto éste un
"cumpleanos feliz®, porque se
encuentra la divisa europea, la que
ahora utilizan oficialmente 327
millones de personas en 17 paises,
&n una de sus elapas mas criticas a
raiz de las cadtices siluaciones gue
involucran a varios de los estados que
integran su circuito,

Es que la moneda dnica europea
viene soportando duros “varapalos”
qué la han puesto en jague,
especialmente por las dramdticas
circunstancias que debieron afrontar
palzes como Grecka desde coOmMEnzos
de 2010, Idanda y Portugal -todos
ellos rescatados por la CE para evitar
sU quiebra y poner en mas riesgo el
vinculo con el eurg- pero también por
Italia cuya situacion en estos dias
recientes junto con ¢l agravamiento
de Grecia, arrastnd en la misma bolsa
de desconfianza a Espafha. Y a |a vista
del resto del mundo, también a toda
Europa.

Muchos miles de millones de euros
ha costado y seguird demandando el
sostenimiento de estos paises por
parte de la Comunidad Europea, (hay
estimacionss que la cifran en un billdn
vy medio) para evitar la catdstrofe gue
pudiera dar por tierra con la moneda
Unica, cuya pretension ha sido desde
su creacidn llegar a desplazar al délar
norteamericana como la principal
moneda del mundo.

Si bian la paridad actual entre
ambas monedas sigue mostrando
predominio a favor del euro,
cotizdndose en las inmediaciones de
1,30 v 1,40 ddlares por euro, lejos

“Los précios no chmbian, cambia b moneda”,
fiee el eslogan gue ulilizd Espalia para preseniar
- &l cambio de monaeda a partir del 1 de anero
di 2002 ¥ para dar heerza a B propuesta, fus

la entonces peripdista presentadora del
Telediario de Televisidn Espafiola, Litizia Oz

los espafiobes,

'I guion s& convirtid en la imagen dol eund para

A 10 afos de aguellos hechos. 1a gue si ha
cambiats ha sido elia, & presentadora, conmertida ahora en la Princesa de Asturias,
e=posa dil Principe Felipe, heredero de la Conona que hay posee o Rey Juan Carlos.

83t su poderio presente de Sugerir
estar cerca del ambicioso objetivo, Es
mas estas dificiles circunstancias
seguramente le pasaran factura por
mucha tiempo.

Vale recordar que al 1 de enero
de 2002 , primer dia de circulacidn
de la nueva moneda europea, 1 euro
se cambid por 09038 délares
estadounidenses, En jullo de 2002
el eurc sobrepasd la paridad con el
en &l mercado de divisas por primera
wez desde febrero de 2000, cuando
todavia no circulaba, y se ha
mantenido en esta situacitn. El 15
de julio de 2008, én la plenited de la
crisis financiera nacida en EE.UL. &l
euro alcanzd su valor maximao hasta
el momentg, al cambiarse 1 euro pos
1,5990 délares

S5u abanlco de circulacion

e influencia

El euro es actualmente la moneda
oficial en 17 de log 27 estados
miembros de la Unidn Europea. Los
estados, conocidos colectivamente
como la Eurozona , son: Alemania,
Austria, Bélgica, Espafia, Finlandia,
Francia, Irlanda, Italia, Luxemburgo,
Paises Bajos y Portugal , los primeras
11 en ligarse al euro, mas los 6 que
&g alinearon luego, Gracia (2007),
Esolovenia {2008), Chipre y Malta
(2009) y Eslovaquia y Estonla (2011),

La moneda también es usada en
otros 5 paises europeos (6 si se
tuviese en cuenta Kosowo), tanto de
forma pactada como no oficial y, por
lo tanto, es de uso diario por parte de
wngs 327 millones de europecs, Otros
mas de 175 millones de personas
alrededor del mundo usan monedas
fijadas al euro, incluyendo mas de
150 millones de africanos.

Otros 10 estados, gue no utilizan
el euro sing Sus propias divisas son:
Bulgaria, Dinamarca, Reino Unido,
Suecia, Hungria, Letonia, Lituania,
Polania, Repablica Checa y Rumania.
Mo obstante existe un calendario no
oficial gue estima sus fuluras
INCOfpOraciones a |a eurozona, s decir
al uso oficial del eurg. Bulgaria y
Polonia lo podrian hacer entre 2012
y 2014; Hungria entre 2013 y 2014;
Rumania entre 2014 y 2015;
Repiblica Checa, Letonia y Lituania
no 1o podrdn hacer antes de 2013;
Dinamarca por ahora no adoptard el
eund, pero celebrard un referendo para
resoiverio; Suecia y Reino Unido, no
tienen el propdsito de sustituir sus
divisas por el euro. Andorra, aungue
esté fuera de la UE , es un micro-
estado que seguird los mismos pasos
de Mdnaco, San Marino y el Vaticano
y podrd acufar sus propias monedas
de euro a partir del 1 de enero de
2012,
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Vocabulario de moda

En épocas de crisis suelen poblar los diarios y los noticieros radiales y televisivos un cimulo de palabras y nombres
gue pueden escapar del vocabulario habitual de los consumidores de noticias. También cobran protagonismo
EMPresas que asumen una funcidn inusitada y capaz de comprometer paises, regiones y hasta el mundo entero, Se
trata de las tan temidas “calificadoras de riesgo” que son las que diagnostican la capacidad y solvencia de 1as

empresas y pases ante el crédito,

CALIFICADORAS DE RIESGO.- EI
origen de ellas fue otra crisis: luego
de que el pdnico bancario de 1907
llevara a su compahia de "diagndstico
de crédito® a la quiebra, el
estadounidense John Moody cred en
1909 Ia calificacién de la deuda. Lo
que hacen estas agencias de
calificacion es analizar si una
empresa, estado, gobierno o pais es
realimante CApar oo pagar sus deudas,
Actualmente sdio existen tres agencias
de calificacidn importantes: Standard
& Poor's, Fitch y Moody's., Estas
emMpresas que se suponen
independientes, le ponen "nota” a las
deudas soberanas de los Estados o
a las acciones de las empresas,
teniendo en cuenta cudn seguro es
invertir @n @lkas. Califlican su sohencia,

BONOS O LETRAS.- Instrumentos de
deuda que representan el compromiso
del emisor de devolver el dinero o
capital originalmente captado entre
las inversores, pagando un interés
dentrd de un panoda determinado de

tiempo.

DEUDA SOBERANA.- Es la deuda de
um pais, emitida en la forma de bonos
o titulos del Estado, gue es quien se
responsabiliza por su cancelacidn al

vencimiento y por el pago de los
intereses.

DEFAULT O QUIEBRA.- Un pais entra
en default, quiebra o suspensidn de
pagos en el momento en que se
declara insolvente, no puede servira
los intereses de su dewda externa y/o
pagar los préstamos que le vencen.
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PRIMA DE RIESGD.- Es &l costo
financiero adicional que deben pagar
Ios tomadores de créditos por encima
de los niveles normales y que crece
cuanto mas endeble es su economia
y por ende menos confiable. Este
sobreprecio se establece tomando
como base la dewda alemana, que se
usa como referencia por estar
considerada la mas segura y solida
ante los vaivenes financieros
mundiales.

RIESGO PAIS.- Es la puntuacin sobre
la que se basa el célcule para
establecer la Prima de Riesgo que
deben asumir los paises emisores de
deuwda. Esta puntuacion se expresa
en puntos basicos, por ejemplo 100
puntos equivalen a una sobretasa del
1%,

TRIPLE A [AAA).- Es la maxima
calificacidn que puede tener una
amprésa o un pais respecto a su
fiabilidad crediticia. Si estas empresas
o gobiarnos amartan la confianza de
las calificadoras, éstas premian con
la codicsada “AlA,

A un escaldn menos figura la nota
"AA+%, Sdlo 15 paises privilegiados
mantienen la maxima nota sobre la
deuda pablica. Recientemente
Sandard and Poor's provocd estupor
al rebajar la nota de Estados Unidos
die AN & “AM+T,

RECESION.- Es la disminucién
generalizada de la actividad de un
pais que provoca un impacto negativo
en el Producto Interior Brute (PIB) real,
durante al menos dos trimestres
consecutives de caida. Es

consacuencia del descenso en |a
produccion, ¢l empleo y las rentas de
las economias domésticas, asi como
una retraccidn de la inversidn v un
reflejo negativo en |la Bolsa,
DEPRESION.- 5i la recesién es
demasiado profunda y prolongada,
desemboca en una depresion, que
@5 una situacidn mucho mas grave,
de mas dificil zalida y consecuencias
EXpANSIvaS.

CRISIS - Ez Ia fase més depresiva de
Ia evolucion de un proceso econdmico
recesiv,

VOLATILIDAD.- Es la medida de |a
frecuencia ¢ intensidad de los
cambios del precio de un activo o una
cotizacidén ya sea accionaria o
camblaria. Cuando los precios o
cotizaciones oscilan con demasiada
frecuencia, se habla de |la volatilidad
de sus mercados,

INFLACION.- Es el incremento
generalizado de los precios de bienes
¥ SErvicios con retacion a una moneda
durante un periodo de tiempo
determinada, Es decir gue la inflacidn
refleja la disminucién del poder
adquisitive de la moneda del pais, La
medida habitual de la inflacidn es el
IPC (indice de precias al consurmidor),
DEFLACION.- Es la antitesis de |a
infkacion v consistente en el descenso
general de precios causado por |8
disminucién de la cantidad de
circulante monetario, lo cual a su vez
origina una reduccion en el ritmo de
la actividad econdmita an general.



Crecemos 233 mil habitantes por dia

Ya somos 7.014 millones en el mundo

El rétulo de habitante ¥ mil millones
se lo adjudicd la ONU a Danica
Camacho, una nifa filipina nacida 2
minutos antes de la medianoche del
30 de octubre, an el hospital Mamaorial
José Fabella de |a capital de Filipinas,
&l ducdécimg pals mas potdado del
planeta, con 94,9 millones de
habitantes, entre los que el 54% tiene
menos de 25 anos,

Por su parte en Rusia las
autoridades de la ciudad de
Kaliningrado, a orillas del mar Baltico,
aseguran que Piotr, un nifo nacido
pocos minutos después de las doce
de la noche en el Centro Perinatal de
Kaliningrado, es la persona nimerng
7000 millones.

Pero la wvertiginosidad del
cracimients poblacional hace que al
finalizar el 2011 podemas contabilizar
a 7.014 millones de personas.

Ml milllongs &n 12 068

En 1999, cuando se alcanzaren los
6,000 millones de personas, la ONU
eligid como rostro de esa cifra a
AdnanMevic, un bebé nacido éen
Sarajevo (Bosnia-Herzegovinal.
En solo 12 afos la Tierra ha pasado
de 6.000 a 7.000 millones de
habitantes, el crecimiento
demografico mas vertiginoso de la
historia, un 17%,

Nacen T millones por mes

Cada ano nacen 83 millones de
personas, casi 7 millones por mes;
233 mil por dia.

Africa subsahariana, con 883
millones, es el lugar donde mas ha
crecido la poblacién en las pasadas
tres décadas.

En cambio Europa y Morteamérica
viven cierto estancamiento. Segun la
OMU, la estimacidn para Espana, este
afio, e¢s de 45,2 millones de

habitantes. De aqui a 2060, esa cifra
sole aumentard hasta los 49,1
millones. El pais crece al ritmo del
continente: en los Gitimos 30 afos,
Europa ha pasado de 693 a 740
millenes de habitantes, Francia es la
excepcidn, alimentada por los flujos
migratorios y los nuevos nacimientos
asociados a ellos; crecerd en 9
millones en los proximos 39 afos.

48% viven con 1.40 guros diarlos
Desde 1980, el mayor crecimiento de
poblacidn se ha concentrado en los
paizes mas pobres, lo que dificulta la
erradicacitn de la pobreza, En el Africa
subsahariana, la poblacion se ha
multiplicado en los pasados 30 anos:
de 390 a 883 millones.

Esta acelerada multiplicacidn de
personas, también aumentd el grado
de pobreza, que hoy genera que un
48% de la poblacién mundial viva oon
menos de 1,4 euros al dia.

Hoy se vive mas gue nunca
Actualments la esparanza dea vida se
sitda en TO afos (B8 para hombres,

T2 para mujeres). Aunguée pusde no
sorprender en Occidente, &5 un
avance insdlita. En 1900 era de 31
anos. A mediados del siglo XX crecid
timidamente hasta los 48 afos.

Los palses desamollados tienen las
poblaciones mas longevas. Japdn
rompe todas las marcas, con ung
esperanza de vida de 83 anos, la
mayor del planeta. Los paises de
Europa occidental ¥y del sur van
también a la cabeza, con B0,5 afhos.
Entre ellos, destaca Espana, con 82
afos de esperanza de vida, al nivel
de Francia y Suiza. En EE UU, es de
T8 anos.

En el Africa subsahariana, sin
ambargn, cae a los 55 anos, 53 para
los hombres ¥y 56 para las mujeres.

Maciones arrasadas por guerras
civiles & invasiones extranjeras caen
draméaticamente en las
clasificaciones. De las siete naciones
cuya esperanza de vida es menor de
50 afios, seis son africanas. Pero es
Afganistan, despuas de tres décadas
de conflictos, con apenas 443 afos de
media de vida, la peor del planeta.
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Una carrera imaginaria, pero con resultados reales

El petroleo y los metales
siguen predominando en rentabilidad

El oro y el petréleo, con guarismos
de alza de dos digitos en 10 meses,
fueron los productos ampliamente
mas rentables entre enero y octubre,
en tanto el lbex 35 de la Bolsa
de Espana y el trigo, fueron oS Onicos
con renta negativa, entre 10
productos elegidos para confrontar
probabilidades.

A estas conclusiones llegaron un
grupo de inversores imaginarios, gue
en diciembre del pasado ano

resolvieron disputar una “carrera”
para difimir sus diferencias de opinidn
respecto @ las opciones mas rentables
en caso de efectuar una inversion que
ademas fuera segura.

Asi se eligieron 10 productos fisicos
parfectaments comercializables en
los mercados, que permitieran a cada
uno asumir el riesgo, en defensa de
sU visién en aquel momento.

Asi se puso en marcha esta
imaginaria “carrera” de inversiones a

corto plazo, Cada protagonista tenia
que “invertir® en el producto que
defendia en el curso de la discusidn
y sobre el que expusiera sus
fundamentos.

La carrera largd el 3 de enero de
2011 v finalizd ¢l 28 de octubre, por
lo que los precios o cotizaciones
asumidos fueron los registrados en
e585 mismas fechas en los mercados
internacionales o locales, segin los
CASOS.

T

|

;Dolar o Euro?

La permanente puja entre ambas
monedas, que desde hace 10 afos
viene ganado la divisa danica
eurcpea, fug uno de los temas en
dizcusién y por ells uno de los
productos elegidos fue la divisa
estadounidense, La inestabllidad de
Europa que va se venia agudizandg
a finales de 2010, hacia que uno de
los “inversores” sostuviera al

deterioro de su moneda a favor de
la norteamericana. ¥ asi fue. El 3 de
enero, la relacién entre ambas
mongdas era de 1,33 ddlares por
cada euro.

El 28 de octubre se operaba a
1,42, por lo que quien apostd por el
ddlar, al cabo de los 10 meses
considerados termind con una
ganancia del 6,76%.

Oro, Plata... ;o los dos?

Sin duda que ¢l comporiamiento de
ambos metales en el pasado reciente
¥ mas concretamente en 2010,
constituyd ung de los temas mEs
controvertidos, Es que muchos
pensaban que tras semejantes
ganancias (25% el ora y 81% la plata),
los dos metales deberan relrocadar.
Claro habda quienes sostenian que las
circunstancias coyunturales
intermacionales no s6lo no hablan
mejorade, sing que por el contrario
seguian deteriorandose y que sia ello
se sumaban las bajas tasas de infenés,
ni las monedas de los paises ni las
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rertabikdades finandceras, resultaban
seguras ni atractivas para los
inversores, que continuarian
apostando por los metakes,

Quien invirtid en oro, comprd el 3
de enero a 1.410 ddlares la onza, y
durante el [apso de carrera, vio con
FEEOC]o COMG SU “apussta” peneraba
ganancias dia a dia... Hasta el 23 de
agosto, su producto subld y llegd a
1.94°7.90 (36% en s6lo B mesas) pero
luego siving el lapso de ejecucidn de
Eanancias tras las grandes subas, y
al terminar la “carrera”, el 28 de
ociubre, cotizaba a 1.746 ddlares la

onza, o que le ganerd en el plazo de
10 meses una ganancia de Z24%.



El otro defensor de los metales se
refugid en la plata, y comprd a 30,92
ddlares la onza. Sus previsiones de
continuidad de alzas se confirmaron,
ya que también para la plata son
validos los fundamentos de
inseguridad de las nacionas y sus
divisas, con el adicional de una
demanda industrial incesante. Al
finallzar @ plazo acordado, & 28 de
octubre, el metal plateado se cotlzd
a 34,44 ddlares la onza, lo que supuso
una ganancia del 11%.

Tamblén al Petroleo

Otra de los activos contemplados en
esla carrara imaginara de imersionas,
fue el petrdleo, un protagonista
permanente en los valvenes de la
economia mundial ¥y que suele
ensanarse con los consumidores
cuanto mas débiles som suUs
economias, porque su calidad de
imprescindible les permite a sus
productores el lujo de imponerse.
Precisamente el “oro negro” transitaba
en agquellos momentos un lapso de
méxima fortaleza, asi que el costo
para el inversor de nuestra camera,
fue de 94,75 délares por barril del
“brent” (un nivel que no ostentaba
desde hacia 27 meses) y razdn por la
cual habia mas defensores de un
retroceso que de mayores progresos,

Pero nuestro protagonista sostuvo
el convencimiento de que |as
inestabilidades econdmicas
internacionales fortalecerian adn mas
al petréleo,

Al cabo de los 10 meses, el crudo
costd 111 dolares el barril, por lo que
la inversidn generd una ganancia del
17 15%.

Carburantes en la misma tendencia
Otros participantes de la reunidn,
también afiliados a la fortaleza de los
energéticos, optarcn por diversificarse
y migntras uno apostd por invertir en
gasolina, otro lo hizo en gasdleo,
concientes ambos de gue el
componegnte petrdles no a5 el onico
que influye en los precios de los

carburantes, El precio de la gasolina
al 3 de enero era de 1,27 euros el litro
en las gasolineras, mientras qgue el
gasdleo, que ocupa mas del 75% del
consumo automaetriz, costaba 1,20 el
litra.
Ambos carburantes, al igual que al
petrdles contaban con el antecedente
de sus mdximes histdricos en julio de
2008, cuando @ crudo llegara a los
147 ddlares, 1a gasolina a 1,329 y el
gastleo a 1.276.

Al 28 de octubre la gasalina
costaba 1,314 y el gasdleo 1,291, lo
que indicaba que el carburante de
mayor consumo ya habia superado el
“techo™ del récord y la gasolina estaba
a punto de hacerlo, cosa que ocurrinia
pocos dias después al tiempo gue
ambos se equiparaban en precios,
Esta politica de equilibrar los precios
determing que nuestro inversor en
gastleo se beneficiara de una
rentabilidad bastante mayor que el
que lo hiciera en gasaolina. El gasdleo
rindit an los 10 meses un 7,.58% vy la
gasoling 3 46%.

Las Holsas, I'JI'a.'EJ'HEHl s

Por supuesto que en una compulsa
de ejecutives empresariales en tormo
a las infinitas opciones de inversian,
en medio de una clara volatilidad de
los mercados como |a que registran
ultimamente, no podian faltar las
especulaciones sobre el futuro
comportamiento de los principales
indices bursatiles, El espafiol Ibex 35
y el tradicional norteamericano de
Wall Street, Dow lones, fueron los
prototipos elegidos para esta “carmera”.

El 3 de enard pasado el lbex 35 se
situaba en los 9.900 puntos, es decir
que va habia retrocedido del listdn de
Ios 10,000 puntos. En cambio quien
optd por el Dow Jones, ko tomé en
11,670, también por debajo de sus
mejoras comportamientos,

El resultado ha sido dispar;
mientras el indice de la Bolsa
madrilafia siguid retrocediendo,
situdndose en 9.224 40 puntos al
finalizar octubre, con una pérdida

Rentabilldad

Oro

Plata
Gasoleo
Dolar

Dow lones
Gasolina
Plazo fijo
Ibax 35

entonces del 6,B2%; el de la
neoyorquina se situd en 1223111
punios, con una ganancia del 4,80%.

Nada de riesgos

En todo intercambio de opiniones
sobre temas tan sensibles como las
rentabilidades de las inversiones,
nunea faltan los amantes del riesgo,
los mas moderados ¥ por supuesto
los gue eluden todo tipo de
eventualidades y prefieren ir sobre lo
seguro, conociendo de antemano cual
habré de ser la rentabilidad de su
inversidn. Maturalmente que con este
espiritu conservador, también habrén
de elegir las tasas de interés mas
bajas que son las que ofrecen los
mejores bancos, y por @nto que lween
como las mas seguras,

Quien opld por este caming, colocd
un plazo fijo al 3% anual, que le
reportd una rentabilidad de 2,5% al
cabo de les 10 meses de esta
competencia virtual.

Esta competencia de inversiones
fue imaginaria, paro perfectamente
pudo ser real, porque todos los
productos contemplados son
comercializables faclimente, aunque
en algunos casos los veldmenes
puedan resultar de dificil
almacenamiento. De todas formas
cabe recordar que la vigencia de los
mercados a término o de los mismos
productos no fisicos, permite operar
con facilidad en infinidad de aclivos,
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De inocente,

inocente... a

iFeliz Afio Nuevo!l! 4%

MNada mas ajustado a las
celebraciones de diciembre, que los
primeros anuncios del nueveo
Gobiermo.

Acorde al 2B de diciembre, dia de
los Inpcentes, se supo gue el déficit
del Estado no era el acordado por el
anterior gobierno con el Comunidad
Europea, del 6%, nl el que el mismo
Gobierno anticipara gue podria
cumplir del &,6%.... Inocente, inocente;
sera del 8% el déficit.

Adecuado al 1 de enero da 2012,
Espana recibid un jFeliz Afo Nusval,
acompanado de aumentos fiscales,
congelaciones salariales y recortes
presupuestales que se dijo son
consecuencia de la abulteda

diferencia entre &l que anunciaban
ios gobernantes salientes y o que
encontraron “debajo de la alfombra”,
los entrantes...

El 2012 nos sorprandio
con “una Nuvia™ flscal
El Gitimo Consejo de Ministros de
2011, el segundo del nuewo gobiemo,
produjo abundantes medidas
destinadas a reducir el agudo deficit
del Estado cifrado en B%, un 25% por
encima del 8% compromatido por él
anterior gobierno con la Comunidad
Europea y superior incluso al &,6%
que se divulgd como alcanzado.
Aumentos fiscales, congelaciones
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salariales y fuerte reduccidn
presupuestaria para todos los
ministerios seran los “regalos” con
que comenzd 2012 para todos los
espanoles por obra de la necesidad
de estabilizar las deseguilibradas
cuentas del Estado.

M Los funcionarios estatales
continuarédn con sus sueldos
congelados, sumandose a ello un
aumento de sus jornadas laborales
de 2 horas y media semanales, la que
llegard a las 37 horas v media.
B También se mantendra congelado
el salario minimo Interprofesional en
los 641,40 eures lquidos.

B Mo se renovard el 90% de los
contratos a |ubllados en la
Administracidn, manteniéndose sélo
el 10% que corresponde a Servicios
de salud, educacion y fuerzas de
seguridad.

B Se reducird 20% de los Grganos
directivos en las administraciones,
suprimiéndose unas 30 Direcciones
Generales.

B Mo se otorgaran mas ayudas de
210 euros mensuales a jivenes que
alquilan, solo se mantendran las ya
adjudicadas.

B Bajard un 20% ¢l aporte del Estado
a los Partidos Politicos (aharmo anual
casi 30 millones de euros), sindicalos
y patronales {ahorro 55 millones de
euras entre ambos).

LT

Mas de 3 millones de pensiones
recibirdn el 1% de aumento. (£
1.282 millones de costo)

Las pensiones minimas vy las no
contributivas recibirdn un
aumento dal 2,9%.

Se prolongard desde el 15 de
febrero que vencia, hasta el 15
de agosto, la prima de 400
euros & los desocupados gue
ya han agotado su prestacion
por paro. (125 mil beneficiarios
gue costardn 50 millones da
euros mensuales)

Se mantendrd el IVA reducido
al 4% sobre la compra de
viviendas nuevas,

Se congelaran, al menos hasta
marzo las tarifas de [a energia
eléctrica v el gas butano an
bombonas, En febrero se
analizard a fondo el costo de
los energéticos para tomar
decisiones an esa materia.




La Casa Real espanola

es de las mas austeras de toda Europa

Como contribucién a la transparencla
de las cuentas del Estado, la Casa
Real dio a conocer plblicamente -por
primera vez en 32 afos- la relacidn
de sus asignaciones presupuestales,
que en 2011 ascendieron an total a
B.434 280 euros brutos, siendo de
las més austeras de Europa. Diros
sueldos gubernamentales espafioles
no parecen guardar relacién con las
responsabilidades de algunos cargos
gjercidos.

El Rey anualmente 292.752 euros,
de los cuales 1532 233 corresponden
a gastos de representacion y 140.519
comio sueldo. El tatal se reduce en un
40% por el IRPF, gquedando en
175.651 euros (14,637 euros Hquidos
mensuales),

Por su parte el Principe Felipe
recibe la mitad que su padre, 146,376
eurags brutos anuales, los que
deducida &l 37% dé IRPF, s reducen
a 92.217 euros liguidos {7.685 euros
mensuales),

Diros 375,000 eures se destinan
a la Reina, la Princesa y las dos
infantas, Elena y Cristina para cubrir
sus gastos v se distribuyen en funcidn
de los actos oficiales en los que deben
participar. Los yernas del Ray jamas
han recibido paga alguna de la Casa
Rizal,

De los mas de B millones de euros

E

anuales, un 8.43% se destinan a la
Familia Real directamsente; un 47,85%
es el costo del personal de mas alto
rango en el Palacio, unas 20 personas,
el 38,83% para gastos en bienes y
servicios; 2,44% para un Fondo y
1, 19% para inversionas.,

Hay 369 empleados de la Corte
Real que reciben sus suekdos de sus
respectivos ministenos.El del Interior
asume los costos de la seguridad,
Defensa los de la Guardia Real y
Exteriores los costos de todos los
viajes oficiales de la Casa Real.

tros sueldos j;|_||1-=_'r|'|.:|n'||_'-r||::'| B4
El Presidente del Gobierno tiene una
asignacidn de 78,185 euros anuakes,

pero curicsamente la mayoria de los
presidentes autondmicos ganan
bastante maés, por ejemplo en
Catalufia se pagan 144,030 euros y
en Madrid 89,643 eurcs. El Presidente
del Tribuna Supremo con 130152
aurds y el dal Tribunal Constitucional,
con 129.271 también superan
largamente f salario del Presidents
del Goblerno. También gana mucho
méds el Presidente del Congreso de
los Diputados.,

Otras Casas Reales

La britdnica, es la mas onerosas con
un costo de unos 50 millones de euros
anuales cada una. En Holanda la
realeza cuesta casl 40 millones de
euros, Norvega desting 28 millones
de eurps a su Corte Real; en Bélgica
¥ Suecia sus realezas cuestan a sus
Estados 11 millones de euros cada
Urkd.

Otros sueldos presidenciales

Después del presidente de EE.UU.
Barak Obama que gana 310,000
euras, en Europa uno de los mayores
salarios lo recibe el presidente de la
Comisign Europea con 300 mil ewrps,
Le sigue Italia que paga a su
Pressidents 239 mil @uncs; Francia ¢an
228 mil; Alemania 192 mil v Gran
Bretaha con 170 mil euros anuales,

fipes o Boigiea
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Letiman Brothers

En 1994 emitio su primera accion
y en 2008 cometio su peor accion

En Alamanla sa subastd “una hoja
de papel” cuyo valor histdrico se cotizd
gn 24,000 euros (35.000 ddlares).

La triste historia que enclerra esta
“hoja de papel” es tal vez el Gnico
motivo hoy que le da valor. Un
documento sdlo valido para
coléccionistas.

Se trata de la Accidn nomerna 1 del
tristemente célebre Banco Lehman
Brothers de EE.UU., cuya quiebra en
2008, generd la crisis financiera

internacional que aaon hoy sigus
castigando al mundo y especialmente
a Europa.

La subasta de este histdrico
documento emitido en una época de
esplendor del desaparecido banco,
en 1994 cuando comenzd a colizarse
en la Bolsa de Mueva York, es por si
sola, otro documento, pero del
presente: prueba la cnsis, vigenta adn,
causada por aquel mismo emisor en
2008,

La accidn en cuestion astuvo
colgada en el despacho del Richard
Fuld, presidente y consejen delegado
de Lehman Brothers y alli, en
septiembre de 2008, pasd de serun
honroso trofeo a un dramatico testigo
de lo que ocurne cuando no se hacen
las cosas bien: la catastrofe de una
quiabra.

Lo del titulo: en 1994 emitid su
primera acciin v en 2008 cometid su
peor accidn,

Al lgual gue &l nimeno de habitantes
déesde noviembre s& contabiliza a
partir del digito 7 los teléfonos
maviles también va pueden
comenzar por 7. Cada ver hay mas
terminales, més usos y mas
companias y, como oCurre con las
matriculas de los coches, era
necesario abrir un nuevo rango
(el del 7) de forma escalonada.

Por allo desda al 1 de octubre
pasado, formalmente, al dar de alta
una linea de cualquier compafia

Ya hay moviles cuyo numero comienza por 7

telefanica es posible que empiece
por 71, T2, 73 0 74, si bien én un
principio las posibilidades son
menos porque cada operadora ha
golicitade unos blogues
determinados que hasta la fecha
suman 500,000 ndmeros,

Por gl momento Movistar tieng
un blogue (aquellos ndmeros que
empiezan par T17T0; Vodafone otro
(los que empiezan por T171) Orange
tigne dos (08 gue ampiezan por
477 y T4TE) v Yoigo, uno (los que

empiezan por T227). No obstante,
N CUBNID 83058 NUMEnDs se pongan
en el mercado y emplecen a fluctuar
las portabilidades, los usuarios
podran seguir conservando sus
namergs aungue cambien de
comparnia, como oturré ahora, asi
que no serd posible reconoter a
cada operadora por el ndmens,
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Un hotel de millones de estrellas

La Estacion Espacial Internacional
ya ha cumplido 13 anos en orbita

Colncldiendo con la celebracidn del
medio siglo del primer viaje espacial
de un ser humano, el del cosmonauta
ruso Yuri Gagarin, la Estacidn Espacial
Internacional celebraba el pasado 12
de abril, sus 4.526 dias de
pefmanencia en drbita alrededor de
la Tierra, por ko que al terminar este
ano seran 4.789 los dias de existencia
de la EEl &n el espacio. Desde el 20
de noviembre de 1998, se cuenta con
esta instalacion permanente en cuyo
interior se alojan seres humanos
desde el 2 de noviembre de 2000, La
EEI lleva 13 afos circunvalando la
tierra ¥ en los ditimos 11 afos 1o ha
hecho ocupada por el hombre en
forma permanente. Un verdadero
hotel, &l que con mas estrellas se lo
distingue, destinado a dar alojamiento
a cosmonautas profesionales y a
algunos intrépédos “turistas™ amantes
di |8 aventura...

A& 360 kildmetros de la corteza
terrestre (algo menos que ir y volver
de Mdlaga a Cérdoba en coche) |a
Estacién Espacial Internacional
circunvala la Tierra en 92 minutos.
Con una capacidad actual de &
astronautas ha sido alojamiento ya de
Varios intrépidos turistas espaciales
ademas de los profesionales

procedentes de 16 naclones.

Este primer “hotel” espacial tiene
una extrafia forma, mide 74 metros
de longitud ¥y 108 de ancho, pesa 420
toneladas y cusenta con 4 aboratorios.
Se fue construyendo como un gran
fecang con pares provenientes de
diferentes programas espaciales de
una decena de paises que fueron
transportadas hacia ella en los ya
inexistentes Transbordadores de la
MNASA, v su energia no podia ser otra
gue la solar, acumulada por los
paneles mas grandes que se
CONStruyeran.

Orbita la tierra en poco mas de

hora ¥y media y viaja a una velogidad
de 29.000 kildmetros por hora.

Hoy va habita la estacidén la
expedicion nimerg 30 compuesta por
G astronautas, los que permaneceran
en ella entre 5 y 6 meses, pero se
acaba de iNCOrPOrar un AUBVOD
habitante que se considera
indispensable: &l primer robot
humanoide que vuela al espacio,
Robonaut 2 o R2, una maguina de
150 kilos y un metro de altura que se
convertira en un ocupante permanents
de la estacion como ayudante de los
astronautas en las reparaciones que
requieran salidas espaciales.

Un nuevo producto que viens en forma de polvo, y se disuahe en la lengua
estd en el mercado estadounidense y apunta a sustituir al café, Se trata de
la cafeina inhalable. El producto, creada por el ingeniero biomédico v profesor
de Harvard, David Edwards, se llama Agroshol y e un aparato de pequedas

dimensiones parecido a un [8plz lablal o al cartucho de una escopeta. Cada
disposithvo contiene enbre cuatro y seis dosis de entre 12 v 20 mg de caleina.
En total son 100 miligramos de cafeina, lo que equivale a una taza grande de
café. En términos practicos, la cafeina no es Inhalada, es decir, no 5€ va a los
pulmanes, sino que el dispositivo esta disefiado para gue la ingestion se realice
por el tracto digestivo.
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CINE

MoneybalL

rompiendo

“reglas

Ganero: Drama

Director:Bennat Millar

Reparto: Brad FilL, Jonah Hill, Robin
Wright, Philip Seymour Hoffman, Chiis
Pratt , Kathryn Morris.

Basada en la historia real de Billy
Beane (Brad Pitt), una prometedora
estrella del béisbol gue, Incitado por
el fracaso de no haber demostrado en
el campo todo lo que 5e esperaba de
él, enfocd toda su naturaleza
competitiva hacia el area de la
direccidn de equipos. Al comienzo de
la temporada 2002, Billy se enfrenta
a8 una situacidn deprimente: su
modesto equipo, kos Oakland Athletics,
ha perdidg, una vez mas, 8 sus mejores
jugadores a manos de los clubes
grandes -y sus contratos millonarios-
y encima tiene que reconstruirlo con
sdlo wn tercio del presupuesto.
Decidido a ganar, Billy se enfrenta al
sisterna desaliando a los mas grandes
de este deporte. Busca opclones fuera
del mundo del béisbol v topa con las
teorias innovadoras de Bill James1. Es
entonces cuando se decide a contratar
a Peter Brand (Jonah Hill), un
ecanomista de Yale, inteligente y con
talento para los ndmeros. Juntos se
enfrentan a las teorias establecidas
para medir la actividad en el juego v
las reexaminan apoydndose en el
anélisis estadistico por ordenadaor,
hasta entonces despreciado por la
clase dirigente del béisbol. Liegan a
conclusiones gque desafian la
imaginacion y van a por jugadores
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descanados por los demas por rarnns,
mayores, lesionados o problematicos,
pero con habilidades claves poco
valoradas. A medida que Billy y Peter
avanzan, sus nuevos métodos vy su
lista de “indtiles” irritan a la vieja
guardia, a los medios de
comunicacidn, a los forofos y al propio

PITT

b

LAS REGLAS

director de campo {Philip Seymour
Hoffman) que s& niega a cooperar.
Finalmente, el experimento no solo
cambiara [a forma de jugar, sing gue
también aportard a Billy una nueva
comprension gue trasciende del
juega v que lo hard avanzar en el
terreno personal,

Género: Fantasia, Familiar,

Director: Martin Scorsese.

Reparto: Ass Bubterfield, Ban Hingsley, Clog Moretz, Emily
Maortimer y Cristopher Les.

Basado en la novela mniantil de Brian Selznick Asomirosa eventura
de un chico resueito @ ingenioso cuyos esfusrzes por desvelar
un SEcret0 que le ha dejado su padne trasformarndn a Hugo (Asa
Butterfield) v & todos kos gue ke rodean, y le descubrirdn un lugar
tranguilo y lkeno de carifio al gue podrd considerar su casa.



AMOR CON AMOR SE PAGA
Una pareja estaba en la cama, cuando suena el
teléfong.

Ella responde, y tras breve diglogo, corta y sonne...
El hembre pregunta extrafado...

APOF gué sonries?

-“Era mi marido, dice que estd omando una copa
contigo..”

)

’

Después del tono internacional se escucha la
siguiente conversaciin telefonica:

Digsculpe, sefora, jY¥a legd Julio ahi?”
-Perddn caballero, no 2é de donde llama usted,
pero aqui todavia estames en Mayo.

Do enfermeras comentan al ver pasar a un mbdico:
4ué bien que se viste el doctor Garcés!
+15i, vy qué rapidol

CADUCIDAD

La safora ve gue su esposo lea y relee un papal
amarillanto ya...

«4Qué @5 ese papel que miras tanto

-E8 nuestra acta de matrimaonic...

-ty i amer, mi rey, qué lindo y es0 2 para qué mi
cielo?

-iPara ver 5i trae fecha de vencimignto!

DE PECADORES
Un jowen, trabajando duro y sudando para ganarse
la vida, ve a otro tirado @n una hamaca,
descansanda sin hacer nada... E| primens no
aguanta mas v le dige;

=40 sabes que la Pereza
es ung de los Siete Pecados
Capitales?

¥ el otro, sin moverse,
relajado, le contesta:

-jiLa Enwidia también...!l

&

DE ALTO VUELO

Cabina de Primera Clase de un Boging 777,
una bellisima azafata le ofrece a un pasajero
una copa de champagnae.

4 Cudl es su nombre seforita, si no es indiscrecion?
“Mercedes, sefior”

“Humm, que lindo nombre, jalguna relacidn con Mercedes
Benz?" pregunta el pasajero coqueteands,.,

-"5i sefior, (2l mismo precio!...”

00 POR Q0

Una mujer estd viendo el Ganal Gourmet, v el marido le dice:
-4 Para qué miras eso sl no sabes cocinar?

¥ ella contesta:

-Tu ves el canal pormo y... (yo no te digo nada;

Mii mujar y vo estdbamos sentados en la mesa de un boliche, yo
miraba a una chica borracha que estaba sola en otra mesa...
Mi miujer preguntd: “iLa conoces?”
&7, dije vo. "Ella fue novia mia...
S€ que empezd a beber después
de separarmos, hace ya anos v,

por o gue 5&, nunca mas ha vuelto
a estar sobria”,

“jDios mial®, dijo mi mujer, “nunca
pensé que alguien pudiese calebrar
algo durante tanto empo?”
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de Todo... un Poco
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Con 8 anos ya es un prospero empresario

Maoderno si, porque desarrolla su Harli ha declarado que "Mi suefio
actividad frente a un ordenador, pero s tener una cadena de tiendas coma
no jugando como los demds nifos de  Hamlbeys- serd una de las tiendas de
su edad, sind mangjando su impeno  juguetes mads grande del mundo, y s
comercial en Internet. venderdn todo tipo de canicas®.

Harli Jordiean, & pequeno magnate Todo comenzd después de vender
de Londres fundd hace dos ahos su 1oda su coleccidn de canicas de vidrio,
sitic web marbleking.co.uk donde de las que es famatico, a sus
vende canicas de vidrio, Como su  compaferos del colegio. Cuando |a
negocio ha ido tan bien, Harli ha tenide  madre de Harli fue incapaz de
que contratar a su madre vy a sus dos  encontrar un portal en el gue
hermanos mayores para que le conseguirle nuevas canicas por
ayudaran a gestionar la creciente  Internet, @l hijo le rogd gue le
empresa, permitiera abrir su propio sitio web.

Una cqmprubaciﬂn
"excitante™

Un intrépsdo aleman se gand ﬁg

Muy criticado viene siendo el
provecto de convertir a la famosa
Torre Eiffel de Paris en el jardin méas

un coche "Mini™ de BMW, Tr—— 3

e I alto del mundo, al colgdrsele & su

tatuaje. Respondiendo & Ia — o majestiuosa estructura de BCero
: . -

600.000 plantas, con la finalidad
de generar un “pulman verde” para
ia capital francesa.

El jardin de 327 metros de altura
b afiadird 378 toneladas a la Torre.
De acuerdo con los disefiadores la
obra serd un simbolo de valores
ecoldgicos, econdémicos, humangs
¥ culturales del tercer milenio.

El proyecto [lamado *Pulmones
. o de Paris” demandard 2 afos en
De paladar negro y estomago refinado = .. =
ejecutarse en junio priximo y durard
4 afos,

Los opositores al proyecto
sostienen que la Torre perdera su
identidad, esa que le reporta T
millones de visitantes anualments,
no s8lo por agregar plantas a su
estructura sino por @l resto de
modificaciones que necesitardn
para el riego y €l transito de los
encargados del culdado de las
plantas.

convocatoria de una radio a
realizar cosas extravagantes para ganarse el mencionado coche, Andreas
Miller ofrecid un acto que resultd insuperable ¥ que arrasd con la abundante
audiencia, menos original por cierto,

El ingenioso v osado hombre de 39 ahos enmudecid a 1os conductores del
programa, cuando ofrecld tatuarse |a palabra “Mini® en su pene. Para cormoborar
Ia proeza, los responsables del programa enviaron una camara para grabar
el acontecimiento, Tras el delicado proceso del tatuador y el visible sufrimiento
del afectado, Miller ya tiene su coche nuevo en el gque pasear orgulloso su
pene tuneado.

Hablar de un perro carmivoro es lo més natural,
tedos los perros comen carne; pero si nos
topamos con un can “dinerivaro”, eso si gue
- &5 sorprendente. En Florida, Estados Unidos,
un Golden Retriever de nombre Tuity, s& comid
un sobre que contenia diez billetes de 100
dilares, Cuando Sus amos veron oon estupar,
la moneria de su mascota, ke hicleron vomitar
v a5l pudieron rescatar los restos no digeridos,
pero coma faltabe mucha numeracidn, los
enwvianon al Departamento del Tesoro de EE.ULL
con la esperanza de recuperar su dinaro.

42 | Da Todo un Poos



Servicios que ofrece AGLA
sin costo para sus asociados

Asesoria Juridica y dentro de ésta: Civil, Mercantil,
Laboral, Administrativa, Fiscal, Pemnal.

Inspeccidin Baja Tensidn (cada 5 anos). Revisidn
periodica cada 5 anos. Inspeccion periddica o
global (cada 10 afos). Emisidn del Acta de cada
Inspection. Reavision de comprasores de 6 y 12
AMos.

Revisiin anual de surtidores.En las reparaciones
incluye desplazamiento, Kildmetros, media dieta
y mano de cbra, Las piezas son aparte.

Una recogida de aguas hidrocarburadas y 2
recogidas de residuas silidos, Informe anual en el
que aparezcan |la recogida de: aguas
hidrecarburadas, arenas del lavadero, sepiolita,
trapos de limpiera, aceite usado, pilas, baterias,
emvases de aceite,

Lina revision anual de extintores pista, carmao y CO2
dil cuadro elécirico. Retimbrado y rellenado del
que haya sido utilizado.

Asesoramiento fiscal sobre IWMDH v gasdleo
bonificado. Asistencia ante una inspeccidn,
Asistencia pleitos 50% de descuento.

Evaluacidn de Riesgos Laborales y Planificacidn
Preventiva, Control periddico de las condiciones
de trabajo, Investigacidn de accidentes, Asistencia
técnica ante los requerimientos por parte de la
Inspeccidn de Trabajo,

Conexion a central recaptora da alarmas 24 hs.
Yerificacicn y transmision de senales de alarma.
Dhs revisiones anuales.

Desinfeccion semestral, desratizacion semestral, legionella semestral,
Tratar exterior, interior v alcantarillado, Andlisis de agua 40€,

Revisidn anual de lavaderos gratuita. En las reparaciones incluye
desplazamiento, kilometros ¥y mano de obra. 15% de descuento en
pigzas.

Evaluacidn inicial de Seguridad. Gestidn de Seguridad. Redaccidn
del parte de accidente producido en una operacién de transporte,
carga o descarga de mercancias peligrosas. Plan de emergencia y
Proteccidn de datos, Formacidn a trabajadores,
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EE.55. HNOS. CORTES RUBIO
A- 92, Km. 132 Margon Derecho
29520 Fuenba de Piada

Tel /Fax: 952,73 52.00

EE.55. NUNEZ

Poligeno Indusirial Pare, 13
29310 Villarwueva de Algalds
Tol,/Fa 952.74.43.96

[EE.55. LA VENTILLA

Crra. G- 3309, Km. 10,4786

451 Parauta

Tol: 951181019 7 952.67.23,50
Fan: 952.18.10.03

EE.S5. HIDROCARBURDS ALHALRIN
CIra, Rerrocaeril MA 307, Fm, 2
29130 Adkanain 8 8 Tare

Tel: 95241 88.59

Fax: 982 423 50,42

EE.55. FETROLERJS MIIAS
#eda. Carmen Sadnz de Tejada, Pk 1
FIGE0 Mijas Tel: 952.58.44.30

Gasolineras asociadas

EE5S. MONTECOATO

Cira, Aut. PR 101,5 Camona- 5. Pedmo
Zi430 Moniecore

Ted fFax: 9521584124

EE.55. EL TORGAL
Cira, Almogin, S/N

O30 Antpquers

Tk 952642502 F B52 753301
Fauc 852 75.36.13

EE.55. ARROTO DE LAS CANAS
Cira. A Casnpillos- MAlags, K. 33 300
ZHRE66 Casarabontia

Tek 952112103/ Fox: $52,45,60,38

EES5. LA SERRANA

Ctra, Subrona a Alom, Km. 0,8

560 Pizama

Tk 952 4843 50 Fax B52.46.43.51

EE.SE. SIERRA DE LAS NIEVES

& del Castilin, 5/ Solanss Urk. UE 1
Z0E10 Yursguers
Tet 952.42.58.93

EE.55. BENAZAHAR

! Avds. Antonioe Machado, N-340, P 221
| Tet 952562111 f 95244 10.TF

EELSS. EL CAMPILLD
Chra & 358 Pk 187
29180 Ripgordo Tel: $52,03.15.38

| EESS. MILCAPRO CARTAMA

UR-1-A
20570 Caniama
Tel: 952.53.56.52

| EESS. MILCAPRD

Ctra. Wiloz Milaga-Bonamocams, PR.15
20700 Vidler Malaga Tel: 952.53.56.52

EE55. AXARQUIA
Cira. Mpe, 340 Autorin 7 Mgn, Dcho,
ZOTBE Frigiliana Tel: G25.44.85.61

EES5. ARRIATE

Cr. Ronda-Arriate, Km, 3,7
28350 Arriaie

Tel: 952.18.50.27

EESS, FLORPDA
Avida, de Pesca, 3

297D MNerja

Tel; 982,52 .08 06982 82 12 76

EE55, CAMPANG AREA DE SERVICID 5L

i Pol. ind. {L-INDG-2) Parc. 4

| 20850 Ardales Tel: G30.15.77.09

JAEN B PD

EE.S5. DE CAMEIL 5L
Cra, di la Cosrpcura-Hgha, Km. T
F3120 Cambil Tek: 953.30.05.58

EE.S5 CHILLUEVAR
CTra, D Accesn a Chilliuear km, 11,300
Z3ATT Chiluevar Tel: B53.73.66.35

ORTEGA ESTEPA

Cira, Valdepotas- adn km, 32,9
23150 valdepafag de kabn

Tel: 05331 12,18 7 953,31, 13.00

FUENTE MIRABUEND 5.4

Crra, Nac. 322 Coedoba-Yalencia 8/n
23330 Vilsnew del Arnobispo

Tol: 953 45,1286

EE.55 LOS MARCHE
Ctra, Madrid-Chdiz km. 324
3740 Andijar Tel: 953 50,0895

EE.55 MORAL

Cra. Jadsn-Aandjar P 9,400
23180 Fuerte dil Rey

Tek 953.12.08.43

EE.55 VIRGEN DE CLADRS

Cira. Mancha Real- Caxoda Km. 28,3
23537 Bedmar

Tk 953,.35.09.93

EESE VIRGEN DE LOS DOLORES
Gira, Valdepefins. &7
23160 Los Wilaras

Tedt: 589.43.71.92

EE.S5. HNOS. LORENTE

Cirn, Alcald-Frailes, K, 10,200
23690 Frades

Tet 953.559.31 03

EE.55 CELIA

Cira. San kodd-Aldes La Rabils
23580 Mcald Lo Real

Tk 953.59.61.69 7 G1R.40.00.56

ESA E PUNTD ROSELLD, 5.1
Cira. Bafios - Linanes
23711 Bafos Encina

Tol: 983.61.31 27

EESS CASTILLY

Ctra. Jafin-hlcalh La Feal km. 53
23570 Castilio de Locukdn

Tl ©53.50.1.2.40

EESS ALBATROS

LG La Vingen ded Val N-322
23430 Rus

Tal: B53. 705837

WSED CARS 5.L.

Cira. Marios-Baona M. Lope Avarez, 13
2HED0 Marios

Tl /Fan: G52 570239

EESS LA ASOMADILLA

LG Pago de los Carcajabes
23170 La Guardia

Tol: 953, 3282 7T/660.52.11.75

EE.55 SAN AGUSTIN

Crra. G223 Ph. 29 San Agustin
Q4700 Bl Efido

Tol: 950.53,62.08

EE.55 EL SOLANILLO
Ctra, Mojonern a Solaniio
34738 vicor

Tel: 950.53.62.08

EE.55 CAMMYAR

Cira, A-438 Margon Deho. Ph. 121,500

(i 50 Canjayar
Tel: GOB.95. 73 83
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LA MAVA DE HUELYA

Gira. Mag, 433, Km. 105 -Cruce labugo

21370 La Nava
Tel: 9591211 14

EE.55, LOS LOBDS

Cirs. HHG31 te Chudena a Hinojos P 1.450

21880 Paterna del Campo
Tel: 954,75, 7064

PLATERD 5.4

j Glra. A-d0d k. 6,200

21800 Moguer
Tk 959, 37.28.00

EE.55 SAN GINES

Ciira. Sevilla-Lisbeas ki, 55
21200 Aracena

Tel: §54,12.83.50

EE5% EL ROCHH

Cira. HE11 km, 475

21710 Bodludios el Condadn
Tel: §58,41.52.55

EE.S5 NIETO ARTEAGA

B0 Garcin Cormea

21270 Cala

Tk 959.19.12.00 F 850.72.20.36



EE.$5. LOS PAJARES

Cira, A-L31 PR, 0,500

41320 Cantilang

EE.55 LA ESTACION

Cira, A-3104 i 26,050 Margen kzq.
41320 Cantilang

Tel: 855.35.20.58

Fax: 954 29 60 X

E LA VEGA

fvcl. Zanta Licia, 3

Crra. A-3G60 km. 4,400
41500 Mealii e Guadalm
Tal: 955.68.00.44

D" MARCA CAREBURANTES

Ctra, Mac, IV km. 613,700

41748 El Cunrw

Tel: 055975807 / 6853.68. 70084
Fax: 956 97 .02 55

Gasolineras asociadas

PETROUAF 5.1

Cirp. Glena- Pedrara, Km, 11,050
41658 Gilena

LS MONTES

Cir. Aut. 360, km 1028

41657 Los Corples.

Tel: B55.81.76.51

CUESTA DE LOS CASTANARES

Cira. & 432, Km, 45.5

41370 Cazalls de la Sierr

EES% GME 5L

Girn. 5E- 196, Hm. 0,635

41370 Cazalla de la Siorm Tek G54 50,4664

EESS PUEBLA DE LOS INFANTES
Cten. SE-141 km. 11,335

41478 Puebla do los Infantes

Tel: Gi26.0:.04.01

EESS. ARROYOD DE LA PLATA
Gira. Mac, 433 km, 47,5

A1B00 Castilo di os Guandas

Tel: 554, 739260 ¢ 661.39.00007

EE.S5 LAS CUMERES

! hutnda A- 4, Km, 496

41410 Carmena Tal: 954.80.70.10
VIRGEMW DEL ROCHD

: Cara, SE-0] Tocing-Amoye PR, 0,800
i 1340 Tocing

Tel: 954. 140348 7 6522221 61

EE.55 LA ESTRELLA
Aubinia Sevilia-Cona km. 11
41100 Cowia del Rio Tek 954.77.15.40

EE.55 OS5 TORRES
Cyvillamartn &n
41770 Montellano Tel: 954 8762 81

| EE.S§ VISTA ALEGRE
{ C/Eeija-Jeree, 11

41710 Uarera Tet 626.04.04.01

EE.55 EL CERRO
Poligoro Ind. El Cerre, C/ingenieria, 1
41210 Gitena Tel: 954.52 18,32

CORDOBA b )

SUM, PETROLIFEROS LA LAGUMILLA
Cira, Dwe B Pag km. 1.5

14100 La Cariola

Tet 957.30.01.34 7 957.20.15.94

EE.55. LA TRINIDALD:

Avda. Margueds de Santilang &'n
14270 Hirajota del Dugue

Tek S57.14.06.42,957.14.06.00

E.5. SANTA CLARA

Cra. Villarweva-&nddjar Km 93, 700
14280 Belalcagnr

Tk §57.14.05,42 O57.14.06,00

HTRA, SRA. DEL ROSARID
Cira. Aldea Quintars-Poame Genil km. 10,1
14547 La Guijarrosa Teb 957.31.562.22

EE.SS EL CANUELD 5,L
Cira. Céedoba-Malaga k. 60,200
14530 Monturgque Tel: 957.53.65.52

GASOLINERA LOS LLANOS
CiraN-321 k. 11B,2
14814 Priago de Cordoba
Tol; B5T. TOELEG

EE55 BUENAVISTA
Ctra. Mac. 321 km. 1326

: EE.55 EL SALADILLD
i ofAdolio de los Ries 8fn

i 14850 Batna

Tet: S5T.ET.0744
Fax; #57.67.08.65

| COMBUSTIBLES EL 5YLO 5.0

Cira. Bagnp-Martos kom, 2
14850 Albardin - Baena
Tk §99.21.58.17

EE.S5. LA LANCHA

L Cra, Mac. IV, P, 393

14800 Priegn de Comoba Tel: 630.96.11.00 |

1 EE.S55 LA MILANA, 5.1

| Paseo de La Milana, £/'n
14800 Priego de Cdrdoba
: Tl BET.54.02.44

i 14014 Chrcoba

Tel S5T.32.06.71 F 80783.34 .03

EE.55. ATALAYA

i Cira. Andajar-Liscsns Com. 327

14540 Cabra
Tek 957.52.31.70

MOLVIZAR 5.1

Cira. Malvizar km. 4,3
18311 Mohvizar

Tek 958.62.64.02

VALLE FAHOR

Cira, Nac. 323, Km 457.1
18556 Dircal

Tk 95B8.79.50. 28

EE.S5. EDOL 5.1

Cira, Malaga ke, 346,70
18320 Santa Fe

Tet GF0.44.95.61

EE.55 VIRGEN DEL AGLA 5.1
Cra. Dl Suspiro-jete

18659 et

Tt 958.63.25.08

EE.55 RUTA SIERRA NEVADA

Crra. Granada km. 11.5

18517 La Pera

Toi: GOT.75.61.22 Fac 958674107

EE.55 GUADIX MORTE

Crra. A-92 k. 292 Dir. Bara-Granada
18500 Guadin

Tal; GO635.22.12

EE.55 Ri0 FARDES

Cira, A-892 km J86 Dir. Granoda-Bara
18518 Pundlkena

Tel: 806.35.22.12

EE.55. OTURA
Cra, Qtura-Dilar Urh, Nisia Ol
18630 Ctura Tel: BET.82.08.65

EE.55 NTRA. SRA. DEL ROSARID
Crra, Baza-Castillejar-Huescar, km, 13
18818 Castillejar

Tel/Fax: 958.73.70.77

REYCA

Cara, Jorer. kml,

11540 Sarkicar de Basrameda
Tek: 95638 14.40

Fauc S50, 26.57.04

LAS PALMERAS

Cara Sanlicar-Chipiona, Bm. 1
11540 Sankicar de Barameda
Tek: 956.36.86,12

Fax: ¥56.36.89.22F

EE.5S LA PUNTILLA

fordp, Mgngsiong 5/n

11500 Puero de Sania Masia
TedFax: 558.86.01.50

EE.55 RAJAMANCERA

Cara CA-P-S02 (LA Ina) Mgn. ibg. K, 7800
11555 jérer de ka Fromera

Ted /Foax: 56 16.24.18
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Empresas suministradoras

a través de.tGdD

LOGISTADMS P

PASCUAL A

MOTUL Aoeites de mator.

MONDAT BAKER, 5.1 Fan v o &
5.C.A 5TO. CRISTO DE CHIRCALES
TAVOLA ESPANA, S.L

BOSTEZA, 5L Fiorsos

INGLIESA, 5. L

QuIALITE EF'H‘.H.'I'EF'A.F.I.H.. Sl
SIERAA NEVADA, BL. Acpiles
HENIFER, 5.4, |

RENDELSUR Relne

EL CORTE INGLES

RAMET ¥ SERRAND, 5.L.

METOVRO, 5.L. 18, Blirsanlacin
BURNER ESPANA ¥ PORTUGAL, 5.1
ATLANTIC. 5.1

GAMEROIL

PROCUBITOS e

COMPARIA BEBIDAS PEPSICD, S.L
SWEDISHMATCH

EURGCUEL 5.4, Hiolo,

PANAMAR PANADEROS, B.L. Fan y dere

PROQUISUR, S
ASIFAN QRUPD, 5.L. Fan y

MANIPULADOS SEVILLA Boisas v rollos de papel.

MANUEL ORTIZ LOPEZ
MANUFACTURAS DOYGEA Ropa de oap
UMILLEE, 5.L.

GHUPD AITAMA LEVANTE, 5.L.
S0L POWER PLUS, 5.L.

FENIX LEFA FROMOICZIOES, 5.1
HAPPY HAKNDS 5PN, 5L
LUNCRIME LACASUR, 5.L.
IAMOMES DE SERGN 1880, 5.L.
L& BOTICA DEL ALITOMONIL, 5.L.
CLAVE DENIA, 5.A.

1 SARAS ENERGIA 5.4,

B TAMOIL ESPARNA

W BF OIL ESPARA

¥ KUWAIT PETROLEUM ESPANA
N MERGIL

W GALP EMERGIA ESPANA
3 Via DIL OPERADOR

o CEFSA

0 DISA PENINSULA

) PETROMIRALLES 3 5.1

4 CARBURANTES AXOL 5.L.

46 | Acunrdos AGLA

REANAE

Empresas que han suscrito acuerdos con AGLI

EUVRDCUBI Boleas da Pk, Dodsas ol Sarhdn, 5800 div lafha, pastilles di andanddo,
GESTHIDRO §.L fAspiracidr-ratirada de o8 residucs de ipd hidmcarbum aanbsnidos &n
Cadp separsdor y poslarion endnggn B plants e tratamesnio Je eshe tpD e resiluas parp
s elbminaciin,

BOMBOMAS GALP Bombanas oo bunano GALP suminisirar jaulss 8 todas aguellas
esinciones de senackn gue eshén ineresadas.

CAJASOL Descunntd & Ked clipnbes G0 s eSLaiaanes J SEMHE0 Darlenaiasnles 5 AGLA gua
utilipen tarjetas de Cajasol.

REPSOL LUBRICANTES Ofena &n [ode Upo 08 lubnicames ¥ domds producios dedcados
a la auinmockin

MATUTANG Dersciuianbos an bHios: 8US producios.
CAMY Desouenlos en 10008 Sus prodschos.

ROTULOS HMOS. CASTRO Descugnios especiales on ritulas o Imagenes par cstasanes
de sericio.

CAPUCHINGS Empresa dedicadn s la gama de calds, chooolaies, azidcar, ¢ic

CEPSA LUBRICANTES Certas @n todo lips da lubicames. y demss prodectos dedcados
a la pudpmpcEin

TRANSMORTES JL PANTOR Emgisis dedisbdn & gaminstin de carbuiadnleg.
ESABE Empresa dedicadn a las reviskones v Benado de extintores.

RECURSO0S INFORMATICOS AVANZADDS SLL Empresa infoimaitica especializada on
esinciones de Servacho.

CLH Ropansidn 0o es1aciones o saniacio
PEPS] COLA Désstiintos @ hodos dies arlioulos.

ROTULOS VIDA Empresa dedicada a ln elaborackin & instalackin de imagen en estaclones
di SEracio.

WESTERN UMION Emgaresa dedicadn ol envio de dingra,

MAGLAVAND Ernprose dedicads 8 |8 revisidn de lsvadenss y pusnbes de lavada
RIS Eapecialsta en ILEE.

VIAJES PALMASUR Aporcia de viajos,

PROINCA Cordedan do seguridsd, Professdn de daio

BABOT-ARANGUREN 5.LP. Acecoramasnto A toodos koS sockom de AGLA

GONCERTI Entidad de control ¥ cartdicacidn SLDCA dedicada a la Inspeccitn téonica
reglamentana de segurndad indusirial y oiros Seriteds

QRUPO ESE ELE Empresa dedicnda @ la peovenciin do riespas labeenles v formachdn
coerlirua para los trabajadones.

TAVOLA ESPARA 5.1 Produsctos parm o cocha, por tjemplo: ambientadones, tratamigrios
5TP, otc.

AUTOBRILLANTE Gran catilogo de producins e Bmpiera para ks coches
GESTHIDRO §.L. Empresa dedicads 8 la nacogida &8 mediduos sdlidos.

DISERARTE Estudio de disefio, publicidad v comunicacidn,



En AGLA seguimos EI[[\{[sle] asociados, [ VR[N Ts]e]
fuerza y poderio, {1251\ r[eddificultades y [p]\'l[8][=)1e]e] cada dia

mas, nuestros beneficios entre mas companieros

Muestra imagen debe lucir en todos nuestros negocios asociados...

SOLO ASI NUESTROS CLIENTES SE SENTIRAN
RESPALDADOS EN TODAS LAS CARRETERAS DE
ANDALUCIA

Gasolineras Libres de Andalucia



La refineria Sarroch, en la isla de Cerdefia, el el principal activo de Saras Spa, con una produccidn anwal de 15 millones de tonedadas,

SARAS, ENERGIA PARA UN NUEVO SIGLO

El equipo humano de Saras esta formado por jovenes
profesionales, cuyo objetivo se basa en poder dar,
dia a dia, un mejor servicio a Nuestros Clientes.

Un gran nimero de clientes que confian en la calidad de
nuestros productos se benefician de un abastecimiento
rapido y eficiente. Nuestra terminal de hidrocarburos situada
en Cartagena, con una capacidad de 112.000 m3, junto con
la red de almacenamientos contratada por terceros, hacen
posible que podamos cumplir con este compromiso.

SARAS ENERGIA
P2 de la Castellana, 31
28046 Madrid

www.sarasenergia.com
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